
Halvtidsutvärdering av vallöften och KHP 
samt en framåtblick.



• Vi har hittills under mandatperioden gjort tydliga satsningar på ökad grundbemanning i 
grundskola och äldreomsorg. Arbetskraftsbristen innebär samtidigt större utmaningar att möta 
vallöftet och att det krävs andra typer av reformer än enbart ökade resurser för anställningar.  

• För att nå de effekter vi vill uppnå med vallöftet; mer tid för barn, elever och äldre och en 
starkare välfärd, krävs att verksamheterna ställer om så att mer tid frigörs för personalen för 
kärnuppdraget och det som gör att personalens kompetens kommer till störst nytta. Detta har 
vi mött upp med ett omställningsuppdrag, driftmedel och investeringsmedel som nämnderna 
omsätter i ambitiösa åtgärder. Omställningen hänger också ihop med att värna personalens 
arbetsvillkor och känsla av mening, frihet och trygghet på jobbet. 

• Bedömningen i utvärderingen är att skillnaden mellan nuläge och att uppfylla vallöftet är som 
störst vad gäller äldreomsorgen. Där krävs fortsatt arbete med att höja grundbemanningen, och 
ställa om verksamheterna för att uppnå höjd grundbemanning där det gör som mest skillnad, 
för att nå vallöftet. Ett tydligt fokus för det socialdemokratiska reformarbetet framåt måste 
också vara att på bred front arbeta med att fortsätta förbättra personalens arbetsvillkor och 
inflytande över arbetet. 



• Vi har genomfört en rejäl höjning av ambitionsnivån vad gäller färdigplanerad mark för gröna 
etableringar, med adekvat energiförsörjning och infrastruktur omedelbart tillgänglig. Se 
exempelvis planerna för Umeå Eco Industrial Park, med mera, i rapporten. 

• Fokus för det politiska arbetet har under mandatperioden varit att med de styrmedel och 
verktyg kommunen har för att stimulera bostadsbyggandet, maximera förutsättningarna för fler 
bostäder. 

• Den begränsande faktorn för byggandet av bostäder bedöms inte längre kommunens 
planeringskapacitet utan nedgången i ekonomin. Regeringens politik bidrar negativt. 

• Trots lågkonjunktur och ett kraftigt minskat byggande har den översiktliga planeringen fortsatt i 
hög takt och BN har upprättat detaljplaner får både bostäder, kommunalservice, verksamheter 
och industri. En stor mängd bostäder finns nu i godkända detaljplan och arbete att göra 
marken byggklar pågår för att stå färdig när konjunkturen tar fart. 



• För 2024 har vi genomfört en historiskt stor satsning om knappt 60 mnkr på nästa steg för Umeå 
växer tryggt och säkert, med fokus på tidiga insatser för barn och unga. Satsningen 
permanentades också i ramarna för 2025. 

• Vi har också permanentat viktiga samverkanssatsningar för att fånga upp unga i kriminalitet eller i 
riskzon, med insatser på såväl individ- som gruppnivå. Exempel på detta är SIG, operativa 
teamet på Ersängsskolan, SSPF, mobila operativa team, satsning på sommarjobb lägre ned i 
åldrarna. Till detta kan foga det stora antal verksamheter som kultur och fritid byggt ut, till 
förmån för alla barn och ungas möjlighet till en meningsfull fritid. 

• Detta är några av exemplen ur utvärderingen. Bedömningen är att vi ligger i fas med vallöftet 
och att vi har fullföljt det vi lovat umeborna.

• Fokus framåt är att fortsatt bibehålla kapacitet för nya satsningar utifrån hur lägesbilden utvecklas 
samt ytterligare förstärka arbetet mot välfärdskriminalitet, för att slå hårt mot de ekonomiska 
drivkrafterna för den kriminalitet som drar in barn och unga. 



• Vi har under mandatperioden gjort omfattande satsningar på kollektivtrafiken, inte minst för 
ökad turtäthet i hela kommunen, och skyddat den mot kostnadskrisen. Umeå har återhämtat sig 
snabbare än andra kommuner efter pandemin och vi har slagit nya rekord i resandet. 

• Vi har genomfört och planerat omfattande investeringar för infrastruktur för kollektivtrafik, gång 
och cykel samt stadsomvandling. I budget för 2025 tillfördes totalt cirka 290 mnkr i 
investeringar för hållbara färdsätt, utöver de investeringar vi fört in i plan tidigare under 
mandatperioden. 

• Detta är några av exemplen ur utvärderingen. Bedömningen är att vi ligger i fas med vallöftet 
och har fullföljt det vi lovat umeborna.

• Nästa steg är att ta ett ännu tydligare helhetsgrepp där hållbar mobilitet, service, välfärd, 
bostadsbyggande sammanfogas ännu tydligare i omvandlingen av staden och kommunen, med 
målet om en bättre och klimatsmartare vardag för alla vi som bor här. En står att finna i 
stadsomvandlingen i Paris, utifrån principerna för 15-minutersstaden. 



Bedömning Antal / totalt antal punkter i KHP
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Bedömning Det hållbara Umeå Umeå växer tryggt och 
säkert

Hållbar och jämlik 
välfärd

9/11 8/10 9/10

2/11 1/10 1/10

0/11 1/10 0/10



• Vi ligger bra till men får inte tappa riktningen. Vi har hållit en hög reformtakt under mandatperioden och 
bedömningen är att vi utifrån förutsättningar och prioriteringar ligger i fas med merparten av våra 
vallöften och målsättningar enligt KHP. Viktigt dock att kunna upprätthålla denna riktning. 

• Förbättringsområden: klimat och äldreomsorg. De områden vi särskilt behöver förstärka reformtakten 
framåt är framförallt i fråga att bemanning, arbetsvillkor och hantering av arbetskraftsbristen i 
äldreomsorgen och arbetet med att minska klimatutsläppen. 

• De främsta begränsande faktorerna för vår politik är just nu 
1. Fortsatta nedskärningar från högerregeringen på välfärden, klimatarbetet och offentlig sektor generellt. Vi har under 

mandatperioden varit tvungna att trots svårt ekonomiskt läge försöka kompensera för regeringens politik på flera områden. Det
går dock inte att kompensera för detta fullt ut. 

2. Arbetskraftsbristen. Umeå har den lägsta arbetslösheten i landet och det saknas människor för att bemanna välfärdens 
verksamheter. Regeringen har uppvisat fortsatt passivitet, det finns i princip ingen sammanhållen nationell arbetsmarknadspolitik. 
Vi har sjösatt reformer och satt igång ett ambitiöst arbete med att klara verksamheten trots arbetskraftsbristen. Detta måste
fortsätta. 

• Nästa steg för staden och kommunens hållbara omställning bör vara att förstärka de övergripande 
utvecklingsstrategierna ytterligare, så att den sociala hållbarheten, den ekologiska, kulturella och 
ekonomiska, blir raster som läggs på varandra än tydligare i planeringen av välfärd, infrastruktur, 
bostäder, gestaltning av offentliga miljöer, planering av kultur och fritid. 

• En inspiration för detta skulle kunna vara det framgångsrika arbetet utifrån modellen ”15-minutersstaden” 
i Paris stadsomvandling. 
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