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Forkortningar

Forklaring av forkortningar som anvands i rapporten.

BN

EU
FrN
FN
FoG
GC
GVN
IFN
JUSK
KF

KN

KS
KSHU
KSNAU
KSPLU
LOS
LOU
LOV
MEX

MHN

Byggnadsnimnden

Europeiska unionen

Fritidsndimnden

Forenta nationerna

For- och grundskolenimnden

Gang- och cykelvag

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Individ- och familjenimnden
Jamstilldhetsutskottet

Kommunfullmiktige

Kulturnimnden

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens hallbarhetsutskott
Kommunstyrelsens niringslivs- och arbetsutskott
Kommunstyrelsens planeringsutskott

Lokal operativ samverkan mot brottslighet i Umed
Lag (2016:1145) om offentlig upphandling

Lag (2008:962) om valfrihetssystem

Mark- och exploatering, Umea kommun

Milj6- och hilsoskyddsnimnden

Halvvags pa helfart, del 1.

5 (60)



Mnkr
PN
TN

SIG

SKR

SSPF

UKF
UmeBria
UVTS

AN

Miljoner kronor
Personalnimnden
Tekniska nimnden

Social insatsgrupp, arbetssitt i samverkan mellan skola, socialtjanst,
polis, fritid och andra aktorer med fokus pa unga eller unga vuxna
individer som behéver stod for att bryta ett brottsaktivt monster eller
kriminell identitet.

Sveriges kommuner och regioner

Skola, socialtjanst, polis och fritid — samverkansform med insatser pa

6vergripande niva, gruppniva och individniva. Arbetet pa individniva

liknar SIG, med skillnaden att malgruppen dr unga med lagre riskniva.
Umed kommunforetag

Umei drog- och brottsférebyggande rad

Umea vixer tryggt och sikert

Aldrenimnden
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Forklaring statussymboler

For att ge en klar och snabbt 6versiktlig bild av hur arbetet mot respektive vallfte har
fortskridit hittills under mandatperioden anvands trafikljussymboler. | tabellen nedan
framgar vilken sammantagen bedémning respektive farg pa trafikljuset motsvarar.

Status Innebord

Uppftyllt eller genomfoért alternativt riktning helt klart i linje med
malsittning/16fte.

\]
\]
N\

@00
SN

Delvis uppfyllt eller genomfért, paborjat, pa god vig mot
malsittning/16fte

A4
O00
SN

Ej uppfyllt eller genomfért, ej paborjat alternativt endast uppfyllt
1 valdigt begransad man.

A4
000
I

*Observandum gillande trafikljussymbolerna. Vara vall6ften och punkter i KHP 4r formulerade
pé olika sitt och kan inte utvirderas enligt exakt samma kriterier. Vissa malsittningar dr mer eller
mindre bindra, medan andra till sin ordalydelse inte kan sigas ha nigon slutpunkt. Gront ljus innebdr
exempelvis inte att bedémningen ér att ett visst samhallsproblem, som en punkt i KHP svarar mot, ir
helt 16st eller att det inte finns mer att gora. Trafikljuset bor i sidana fall snarare ses som en
bedémning av huruvida den politiska reformtakten eller riktningen haller ett tillfredsstillande tempo
eller en godtagbar ambitionsniva. Det kan ocksa innebira att den befintliga riktningen méste
vidmakthallas for att exempelvis ett gront ljus ska kvarsta framat. Trafikljussymbolerna syftar alltsa till
att ge en Oversiktlig bild och indikation f6r nuldge eller riktning, men maste ses i den enskilda
punktens/valléftets kontext och de besktivningar som ir knutna till utvirderingen av densamma.
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Vart valmanifest

Bilderna nedan visar innehallet i det valmanifest som

Socialdemokraterna i Umea gick till val pa i kommunvalet 2022. Det ar

detta manifest som ar féremal fér denna utvardering.’

UMEA SKA VAXA

HALLBART

Vi socialdemokrater prioriterar valfarden framfor skattesankningar. For att
Umea ska ha en jamlik valfard fran barndom till dlderdom med fordelning
efter behov behdvs en demokratisk styrning och kontroll.

Skola, vard och omsorg ska fungera och samhaéllet ska finnas dar nar vi
behdver det. Vara skattepengar ska ga till valfarden, inte till vinstutdel-
ningar. En trygg, jamlik valfard lagger grunden for frihet och utveckling.
Valfardens personal behgver fler kollegor och battre villkor.

Idag finns inte tillréckligt manga Umeabor med ratt kunskap for de jobb
som finns. Vi behdver darfor fortsatta satsa pa utbildning och bygga fler
och olika typer av bostader for redan befintliga och tillkommande Umea-
bor.

Umed ska kunna erbjuda jobb, utveckling och bostider i hela kom-
munen. Mar saval landsbygd, tétorter som staden utvecklas starker de
varandra och Umea blir en battre och mer jamlik kommun.

Umea ska vaxa tryggt och hallbart - utan utsatta omraden. Kommunen
ska bekdmpa bade brotten och deras orsaker, satsa pa férebyggande
arbete, en bra skola, en meningsfull fritid for vara barn och unga, jobb
och sysselsatining och bostader for alla i trygga, blandade stadsdelar och
kommundelar.

Valdet ska bekdmpas saval i offentliga rummet som i hemmet. Polisen
ska ha de resurser och insatser de efterfragar fran kommunen.

Ume3 ska ocksa vara en kommun som gér fore med en snabb och rattvis
klimatomstallning och samtidigt rustas for att klara konsekvenser av kli-
matforandringar i form av exempelvis extremvader.

Hela kommunen ska utvecklas med en god vélfard fran barndom till
dlderdom. Det kraver bade ekonomiska resurser och kompetent
personal. Valfarden gar fore skattesankningar.

Vi ska under perioden 2023 - 2026

oka bemanningen i grundskola och &ldreomsorg.

Konkurrensen om arbetskraft &r pataglig saval for foretag som offentlig
sektor. Fler behovs | Umea for att fylla vakanta platser. Kommunen ska
erbjuda yrkesutbildningar for att féretag och offentlig sektor ska kunna
hitta de kompetenser som beh@vs.

Vi ska under perioden 2023 - 2026

planera for fler bostader och mer industrimark for nya gréna jobb.

Umed ska vaxa tryggt och sakert. Vi ska satsa pa skolframgang, en

jamlik och meningsfull fritid, fler socialarbetare, samverkan med civil-
samhalle, polis och andra myndigheter. Klassklyftor och segregation ska
bekampas.

Vi ska under perioden 2023 - 2026

bygga ut det forebyggande arbetet med tidiga insatser for barn ech unga.

FN:s senaste klimatrapport ar tydlig, laget for klimatet ar akut.
Oversvamningar, rasrisker och extremare vider paverkar livet i Umea.
Kommunens insatser ska bidra till att Parisavtalets mal kan uppnas och
omstallningen ska ske rattvist.

Vi ska under perioden 2023 - 2026

bygga ut kollektivtrafiken och forbattra mojligheterna att ga och cykla.

1 Valmanifestet kan laddas ned som PDF via var hemsida. Se Vara valloften — Socialdemokraterna i

Umed (umesosse.se), hamtad 2024-09-25
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Forord

Denna rapport ar del 1 av 2 1 var halvtidsutvardering av mandatperioden. Fokus for
del 1 ligger pa vira valloften. I del 2 finns en utvirdering 1 relation till det
kommunalpolitiska handlingsprogrammet samt en 6versikt 6ver de budgetférslag for
Umead kommun som vi hittills presenterat under mandatperioden.

Valfard, jobb, trygghet och klimat i fokus

Infér mandatperioden 2022—-2026 bestimde Socialdemokraterna i Umea for att
kraftsamla kring fyra olika omraden.

Syftet var en 6kad tydlighet dels gentemot viljarna, dels gentemot de egna
medlemmarna, om vilka omriden och vall6ften som vi anser sirskilt viktiga f6r en
fortsatt god utveckling i Umea.

De vall6ften som utstilldes har haft hogst prioritet f6r det politiska arbetet eftersom
det dr mot dessa vi utvirderas mot av medborgarna.

Vid sidan av valloften och valmanifest tar Socialdemokraterna i Umea fram ett
kommunalpolitiskt handlingsprogram infor varje ny mandatperiod. Detta program
innefattar ataganden som partiets fortroendevalda ar alagda att forverkliga under
mandatperioden. De utgor inte de primira l6ften vi utstiller till medborgarna, utan
utgor en forbindelse till partiorganisationen, Umead Socialdemokratiska
Arbetarekommun. Punkterna i det kommunalpolitiska handlingsprogrammet ar
saledes viktiga, men dr underordnade de 16ften vi gett medborgarna infér valet. Det
bor dock framhallas att det kommunalpolitiska handlingsprogrammet tydligt
harmonierar med de fokusomraden och valloften som stillt ut. I manga delar dr de
overlappande och handlar om att bygga en trygg, hallbar och jimlik kommun med
god vilfird fran barndom till alderdom samt arbete, utveckling, framtidstro och
frihet genom hela livet.

De omraden som valloftena omfattar dr grundskola och dldreomsorg, bostider och
mer industrimark fo6r nya grona jobb, férebyggande arbete med tidiga insatser f6r
barn och unga, samt kollektivtrafiken och forbattra mojligheterna att ga och cykla.

Valloftena omfattar pa det sattet den valrorelse som bedrevs kring fokusomradena
Vilfird, Jobb, Trygghet och Klimat.

I utvirderingen nedan beskrivs valléftena ordagrant sisom de formulerades i den
skrift som delades ut i valrorelsen 2022.
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Valléfte 1: Oka bemanningen i
grundskola och aldreomsorg

Oka bemanningen i grundskola och dldreomsorg

Hela kommunen ska utvecklas med en god vilfird fran barndom till
alderdom. Det kriver bade ekonomiska resurser och kompetent personal.
Vilfirden gar fore skattesinkningar. Vi ska under perioden 2023-2026:

e (Oka bemanningen i grundskola och dldreomsorg

Halvtidsutvardering 2024

Status Sammanfattning

I absoluta tal har bemanningen i grundskola och aldreomsorg
okat. Det har skett satsningar som lett till viss 6kning av
grundbemanningen (personaltitheten). Var bedomning ar dock
att detta arbete maste fortsitta for att na de effekter vi
efterstravar fOr personalen, barn, elever och aldre. Hur vi ser pa
hojd bemanning maste ocksé betraktas utifran den skenande
arbetskraftsbristen. Det saknas helt enkelt minniskor for att
bemanna pa det sitt vi gjort hittills. For att nd de effekter som
hojd bemanning syftar till; mer stod till barn och elever, battre
omsorg om aldre och bittre arbetsmilj6 ricker inte enbart mer
resurser fOr att anstilla fler. Det krivs ocksa en omstillning av
lokaler, innehall i arbetet, processer och struktur f6r
verksamheterna som medfor att den arbetskraft vi har kan dgna
mer tid at det som gor skillnad i vilfiarden. Utifrain demografiska
forindringar och behov gérs bedomningen att var politik hittills
har tagit oss 1 riktning mot uppfyllelse av valloftet, men att det
framfor allt inom aldreomsorgen kravs ytterligare satsningar for
att nd en tydlig och markbar forstirkning av grundbemanningen.

AA4A4
000
I
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Samhallets stottepelare dr de manniskor som goér valfarden méjlig

Umei ska vara en kommun som erbjuder en trygg och god vilfird - fran barndom till
alderdom. Det dr lirare, specialpedagoger, skolpersonal, underskéterskor och vard-
och omsorgspersonal som bygger vilfirden. Valloftet handlar darfor om att rusta
vilfiarden och se till att alla barn och éldre far det stdd och den omsorg de behéver
for att leva ett gott liv.

Samtidigt minskar dock den arbetsféra delen av befolkningen och arbetskraftsbristen
ar akut 1 Umea. Den nirmsta tioarsperioden kommer Umed kommun att behéva
rekrytera omkring 10 000 personer for att ticka naturliga avgangar och
pensionsavgangar, forutsatt att kommunen ska arbeta pa samma sitt som hittills.
Samtidigt Okar tillginglig arbetskraft, enligt prognoserna, i Umea med cirka 8 000
personer. Det ticker alltsa inte ens enbart kommunens behov och da beh6vs
samtidigt personal for att klara av sjukvardens, industriernas och vart vixande
niringslivs behov av arbetskraft. Arbetslosheten dr dessutom mycket lag i Umea,
bland den lidgsta i landet, och saledes dr utrymmet begrinsat att genom utbildning
och lokala arbetsmarknadsatgirder mobilisera en arbetskraftsreserv.

Exempel pa reformer och satsningar som genomférts fér att infria
vall6ftet om att 6ka bemanningen i grundskola och dldreomsorg

Grundskola

e Budget for 2023
o Sarskild tilldelning om 10 mnkr for hojd grundbemanning arskurs
7-9 samt starkt specialpedagogiskt stod i grundskolan.
e Budget for 2024
o Ingen sarskild tilldelning da verksamheten fick forandrade
befolkningsprognoser.

e Budget for 2025

o Sarskild tilldelning till Fér- och grundskolenamnden (FoG) for
fortsatt 6kning av grundbemanningen i de hogre arskurserna i
grundskolan, férstarkning av elevhalsan och satsning pa
Naturskolan.

e FoG har genomfort reform for forbattrade larmiljoer med bl.a. fler
elevplatser till undervisning for elever med stora behov och ¢kad
specialpedagogisk kompetens.

e Aktuell statistik for verksamhetsaret 2024 visar att FoG har lyckats minska
barngrupperna i forhallande till 2022.
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e FoG genomfor just nu ett omfattande arbete med att se 6ver
forskolestrukturen, ett arbete som forskjutits nagot mot bakgrund av de
radikala férandringarna i befolkningsprognosen de senaste aren.

I térhéllande till de ekonomiska férutsattningar som har forelegat under de senaste
aren uppger S-gruppen i FoG att man bibehallit ambitionsnivan och kunnat fortsitta
arbeta med fragor som att motverka segregation och franvaro samt uppratthélla en
god elevhilsa. Som nimns ovan gors under 2025 en sirskild satsning pa 6kad
grundbemanning i de hogre arskurserna samt en forstirkning av elevhilsan och
naturskolan.

I enlighet med omstillningsuppdraget jobbar FoG ocksa aktivt med att klara
situationen med eskalerande arbetskraftsbrist, en nyckel i att na valloftet. Det handlar
om att behilla personal och strukturera verksamheten pa ett sitt som frigor tid for
personalen. FoG har trots den utmanande ekonomin klarat av att satsa pa forskola
och skola och behalla bemanning och méta behoven utifrin hur kullarna med barn
och elever utvecklas.

Aldreomsorg

e Budget for 2022
o | budget fér 2022 6ronmarktes 20 mnkr 6ronmarktes for hojd
grundbemanning i dldreomsorgen. Satsningen genomfdrdes precis
innan, med 6verlappning in pa den nya mandatperioden.
e Budget for 2023
o Satsningen fran 2022 féljdes upp med en kompletterande satsning
pa 13,5 mnkr i budget fér 2023.
o Sarskild tilldelning for att mota den kraftfulla 6kningen av andelen
dldre samt for att bemanna nytt vard- och omsorgsboende pa
Vast-Teg. Fungerande och moderna lokaler ar viktigt for att
attrahera och behalla medarbetare.
e Budget for 2024
o Sarskild tilldelning for att mota den kraftfulla 6kningen av andelen
aldre samt for att bemanna nytt vard- och omsorgsboende pa
Vast-Teg.
e Budget for 2025
o Sarskild tilldelning for att klara en god dldreomsorg med fortsatt
okning av den dldre befolkningsandelen. Aldrendmnden (AN)
erholl ocksa sarskild prioritering for att accelerera namndens
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pagaende omstéllningsarbete for att klara en god dldreomsorg
trots arbetskraftsbristen.

o Investeringsmedel avsatta for ny hemtjanstlokal och
dagverksamhet i Sdvar. Detta ar ett exempel pa hur vi arbetar
strategiskt med lokalférsorjning for att 6ka maojligheterna till
samverkan for att mota arbetskraftsbristen och sakerstélla sa god
arbetsmiljo som maijligt nar det saknas tillganglig arbetskraft.

o | budget for 2025 och investeringsplan for kommande ar har ocksa
medel avsatts fér att ticka AN:s behov av investeringar for att fa
ytterligare framdrift i att stdlla om verksamheterna sa att
personalens arbetsmiljo dr god och tiden kan dgnas at vard och
omsorg, medan arbetskraftsbristen fortsatter att utgora ett stort
problem.

Budgetsatsningen for hojd grundbemanning om totalt 33,5 mnkr aren 2022—2023
skedde i tva delar, dvs. en for respektive ars satsning.

Den forsta satsningen innebar en generellt h6jd grundbemanning pa vard- och
omsorgsboenden och korttidsboende. Den innebar att dldreomsorgen kunde anstilla
upp 1 verksamheterna med fler underskéterskor och vardbitriden. Personalen
fordelades direfter in i ordinarie bemanning eller efter dialog om behov under
veckan.

Tabell som visar férindringen av arsarbetande per plats till f6ljd av satsningen om 20
mnkr pa hojd grundbemanning.

Fériandring arsarbetande (AA) per plats under dagtid pa vard- och
omsorgsboende (VoB)

Budget AA /plats dag VoB 2021 0,668
Budget AA /plats dag VoB 2022 0,699
Forindring AA/plats 0,031

Férindring arsarbetande (AA) per plats dagtid p4 korttidsboende
Budget AA /plats dag servicehus 2021 | 0,620
Budget AA /plats dag, servicehus 2022 | 0,651

Forindring AA /plats 0,031
Férindring arsarbetande (AA) per plats dagtid pa servicehus
Budget AA/plats dag, korttids 2021 0,706
Budget AA /plats dag, korttids 2022 0,737
Forindring AA/plats 0,031
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Den andra satsningen genomférdes pa ett annat sitt. Istillet for att fordela medlen
som ett jamt lager 6ver alla verksamheter genomfordes den som en riktad satsning i
fem verksambheter.

Verksamheter som prioriterats for satsningen i budget f6r 2023:

e Lundagard

e Tomtebo

e Holmsund

e Skraddaren

e Umea Norra Korttidsboende

Dessa verksamheter, som alltsa dr vard- och omsorgsboenden och ett
korttidsboende, tog i samrad med personal och schemastod fram ett val f6r hur
utokad anstillning skulle prioriteras. Nedan féljer nagra exempel pa vad satsningen
lett till.

e Umea Norra korttidsboende har skapat ett utokat team som kan ta emot
svart multisjuka patienter med hojd bemanning pa enheten. Detta
minskar behovet av extrapersonal och 6vertid for alla medarbetare.

e Boendet Skraddaren tilldelades ocksa medel som nyttjats for att anstalla
en demensspecialiserad underskoterska for att stotta och starka det
handledande arbetet pa plats.

e Boendet Lundagard prioriterade att avlasta personalen med
serviceresurser for att omfordela arbetsuppgifter sa att
omsorgspersonalen kan jobba mer med det som faller inom deras
kompetens; vard och omsorg.

Effekterna av satsningen kommer att f6ljas 1 brukarenkat, medarbetarenkit,
verksamhetsuppfoljning och tertialrapporter. Utvirdering har dnnu inte skett,
eftersom resultat invantas for ett helt implementeringsar. Satsningen kommer alltsd
att utvarderas 6ver tid och moijligen férandras i samrad med medarbetare fOr att ta
fram och testa olika modeller f6r att minska arbetsbelastning och 6ka kvalitén 1
varden och omsorgen om de ildre.

Lardomar fran satsningar pa héjd grundbemanning i dldreomsorgen

En viktig lirdom frin satsningen pa héjd grundbemanning inom AN ir att den forsta
strategin, med generell hojning av grundbemanning spritt 6ver alla verksamheter, inte
ger de tydliga effekter som behdvs. Strategin f6r det andra steget bedéms som mer
framgangsrik, med koncentration av resurser for att na tydliga effekter. Eftersom
satsningar av det hir slaget beh6ver goras stegvis, utifran det ekonomiska liget och
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att regeringen dragit it svangremmen for vilfarden, blir fokus framat att vilja den
senare strategin och jobba igenom verksamheterna gradvis.

Reformer och atgérder fér att méta arbetskraftsbristen i dldreomsorgen

Eftersom det foreligger en akut arbetskraftsbrist for valfarden 1 hela landet, dock
sarskilt accentuerad i norra Sverige och inte minst i Umea som har bland den ligsta
arbetslosheten i landet, kriver valloftet ocksa att vi arbetar for att behalla och
utveckla befintlig kompetens. I det sammanhanget kan foljande nimnas:

e Det dldreomsorgslyft som den S-ledda regeringen inférde och som
kommer Umea till del med 17 mnkr / ar finns kvar till 2026. Dessa medel
anvands for att mojliggdra for personal att lasa in
underskoterskekompetens pa betald arbetstid.

e Dessutom satsar AN 5 mnkr arligen ur de egna budgetmedlen pa
kompetensutveckling inom foljande omraden: Basutbildning for alla
medarbetare som saknar vardutbildning, vardsvenska, lyftteknik,
sprakutbildning, mojlighet att lasa till underskoterska.

e Genomfdrande av E-inkop for att frigora tid for personal for vard och
omsorg.

e Kraftfulla satsningar pa ny teknik; trygghetskameror i hemtjanst,
rorelselarm, medicingivare, teknik och hjalpmedel som kan nyttjas av
aldre i hemmet for att 6ka sjalvstandigheten och férebygga ohalsa.

e Sarbarhetsutredning och ny plan for andamalsenlig lokalforsorjning, bland
annat for att frigora tid for personal genom att sakerstélla att lokaler gor
arbetet sa enkelt som majligt att utféra och inte kraver 6verbemanning pa
grund av brister i utrustning, dalig oversikt eller Ianga transportstrackor
inom lokalerna.

AN har kommit lingt i att fatta beslut och planera for tgirder i linje med det
omstillningsuppdrag som riktades till alla nimnder genom budgeten f6r 2024.
Omstillningsuppdraget handlar om att 6ka samverkan och stilla om
verksamheterna (genom exempelvis digitalisering, teknik, verksamhetsstruktur
och férindrade processer/planering) for att klara arbetskraftsbristen. Férutom
det som nimns i punkterna ovan kan nimnas att AN fatt god effekt av
genomforandet av det dtgirdsprogram for att sikra god f6rsorjning av
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enhetschefer och bittre arbetsmilj6 for enhetschefer inom dldreomsorgen. Detta
beslut fattades i borjan av mandatperioden, nir bristen pa chefer bérjade bli
alarmerande.

AN har ocks4, som nimns ovan, beslutat om en ny lokalférsérjningsstruktur som
bland annat syftar till att minska behovet av 6verbemanning for att kompensera
for lokaler som brister nar det giller utrustning, 6versikt och moijligheter for
personal att inte beh6éva ta omvigar for att utféra arbetsuppgifter. Detta handlar
inte om att minska behovet av befintlig personal utan minska gapet mellan
personal som blir tillginglig pa arbetsmarknaden och rekryteringsbehoven. Det
handlar ocksa om att frigora tid f6r personal som istillet kan anvindas f6r
omsorg och vard.

Under mandatperiodens fortsittning har S-gruppen i AN meddelat att stort fokus
kommer att ligga pa att ytterligare stirka personalens villkor. Ett tydligt
utvecklingsomrade, dir gruppen kommer att driva pa med nya forslag, ir att 6ka
personalens mojligheter till delaktighet och sjdlvbestimmande nar det galler hur
arbetet liggs upp, schemaligegning osv.

Ett annat utvecklingsomrade ar att ta steg mot att minska ofrivilliga delade turer
och andra former av arbetsférhallanden som ér tydligt f6rknippade med mindre
tillfredsstillelse 6ver arbetssituationen.

Overgripande reformer och satsningar for att méta
arbetskraftsbristen

e Budget for 2024
o | budget fér 2024 fick alla namnder fértydligade uppdrag att

kraftsamla kring verksamhetsomstallning for att klara
arbetskraftsbristen. Dels ska namnderna 6ka omstallningen av
sina verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att
arbetskraftsbristen dkar, dels ska ndmnderna 6ka samarbetet och
ansvarstagandet 6ver forvaltnings- och namndsgréanser. Det
handlar ocksa om att mota upp arbetskraftsbristen genom att
arbeta smartare och nyttja gemensamma resurser pa ett battre
satt.?

e Budget for 2025

2 Uppdragen aterfinns i planeringsdirektiven och budget f6r Umed kommun och hat kvarblivit sedan
vi féreslog dem eftersom arbetet fortloper. Det giller KF-uppdrag 2023:1 och 2023:2.
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o Historisk satsning, formellt i TN:s ram men till forman for saval
skola som dldreomsorg, for att intensifiera arbetet med
digitalisering, Al och ny teknik. Delvis med syftet att 6ka
robustheten mot angrepp mot valfardens viktiga system, men
ocksa for att forbattra mojligheterna att frigéra personalens till de
viktigaste arbetsuppgifterna och klara arbetskraftsbristen.

Det kommungemensamma arbetet fér att mota arbetskraftsbristen
och klara saval vélfardens som det véaxande néaringslivets behov

Under dret kommer ett stort analysarbete ske 1 de flesta nimndernas utifran
tilliggsuppdraget 2023:1 (omstillningsuppdraget) som vi genomférde i vart
budgetforslag f6r 2023. Stadsledningskontoret har under hosten 2023 och vintern
2024 upparbetat forslag och genomfért forberedelser for uppdragets genomforande.

Steg 1 — Problemférstielse (mars-sep 2024). For att kunna identifiera och utforma
kloka och langsiktigt hallbara 16sningar ir det viktigt att f6rst skapa forstaelse for hur
stort problem eventuell personalbrist utgor, dvs att besvara frigan om, nir och hur
problemet manifesterar sig i respektive nimnds verksamheter. Flertalet nimnder och
torvaltningar har idag hog kunskap om hur behovet av kompetens kommer utvecklas
under perioden 2024-2034. Kunskapen om hur tillgang pa kompetens utvecklas
under perioden 2024—2034 ir varierande. Genom att nyttja prognoser for saval
behov som tillgang kan ev. gap mellan behov och tillgang identifieras och analyseras.
En sddan gapanalys ger svaret pa fraigan om och 1 vilken omfattning nimnden har ett
problem/behover vidta atgirder.

Steg 2 — Identifiera 16sningar och hinder f6r omstillning av verksamhet (okt 2024-
mars 2025) Om gapanalysen visar att en eller flera av nimndens verksamheter med
stor sannolikhet kommer stillas inf6r en situation med personalbrist behover
nimnden ta fram forslag till hur denna personalbrist ska hanteras. Med stéd i den
problemfdrstielse nimnd och forvaltning byggt upp i steg 1 inleds arbetet med att
identifiera mojliga sitt att stilla om nimndens verksamheter med malet att nimnden
aven framgent ska kunna tillgodose sitt grunduppdrag utifran de forutsittningar som
framtida kompetenstillging ger.

Det gor att den tidigare tinkta revideringen av kommunens gemensamma
kompetensforsorjningsplan 1 stillet kommer goras 2025. Detta for att sikerstilla att
intryck tas frin nimndernas analyser och strategiska stillningstaganden samt for att
anpassa planen utifran SKR:s uppdaterade arbete pa omradet genom strategi och
centrala avtal.
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Under aret kommer personalnimnden (PN) folja upp det kommungemensamma
rekryteringsarbetet. Utveckling av rekryteringsprocess, utbildningsmaterial och andra
insatser sa att de verkar for mangfald. Aterrapport har dven skett om kontroller i
samband med anstallningar. Bevakning g6rs dven av den nationella utredning som
gors pa omradet. Nimnden har ocksa fatt en aterrapport av den forstudie som
genomforts under 2023, 1 syfte att stirka rekryteringsprocessen genom ytterligare
digitalisering.

En central del i kompetensforsérjningen dr arbetet med breddad rekrytering och
oversyn av hur verksamheter nyttjar moéjligheten att dven ge forutsittningar for
personer som star langt ifran arbetsmarknaden att finnas i vara verksamheter.

PN har fitt en rapportering om hur kommunen som arbetsgivare jobbar med att ta
emot personer som idag behover etablera sig pa den reguljira arbetsmarknaden.
Dialogen och rapporten ledde dven till att PN i sitt yttrande till budgetprocessen
infor 2025, limnade ett férslag till modell och tillhérande ansvar och medel for att
underlitta och forstirka nimndernas arbete med att 6ka antalet personer som bereds
mojlighet till anstallning, med stéd fran Arbetsférmedlingen. Detta forslag ska fangas
upp 1 kommande planeringsdirektiv.

Vi har vérnar fortsatt goda arbetsvillkor for valfardens personal — en nyckel till att
klara arbetskraftsbristen

e Bra arbetsvillkor, rétt till heltid inom kommunen samt att
tillsvidareanstallningar ska fortsatt vara norm.

Umea kommun som arbetsgivare verkar f6r en enhetlig och sammanhallen
l6nepolitik och under 2024 g6rs detta genom att aktivt folja arbetet med kommunens
sammanhallna arbetsvirdering och l6nekartliggning.

I mars limnade PN ifrin sig ett I6nepolitiskt underlag i sitt svar inom ramen foér
budgetprocessen infér 2025. Under hosten kommer PN att bereda de 16nestrategiska
riktlinjer som tas fram i en bred férankringsprocess i samtliga nimnders
forvaltningar. Syftet med underlaget ar bland annat att tydliggéra de 16nepolitiska
stallningstaganden som ligger till grund for den langsiktiga 16nepolitik som
kommunen ska fora lokalt.

Under varen 2024 har samtliga centrala kollektivavtal f6r kommunal sektor 16pt ut
och omférhandlats nationellt, vilket renderade 1 ettariga avtal. Tva av avtalens
férhandlingsprocesser ledde till varsel om édtgiarder (Kommunal och Vardférbundet)
och ett av avtalen ledde till stridsatgarder (Vardforbundet). Fortsatt arbete sker nu
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nationellt mellan parterna gillande bland annat arbetstider och arbetstidens
forligening.

Umea kommun ér nu en heltidsorganisation och foljer lagstiftningens norm om
tillsvidareanstillning. Dirfor togs det tidigare personalpolitiska malet bort infér 2023
da det ansags uppfyllt. Under varen 2024 likriktades 1 verksamheterna
efterlevanderiktlinjerna f6r omradet i Umea kommun.

e Kommunen ska fortsatta vara ett foredome nar det galler facklig
samverkan

Umead kommun har dterkommande dialog med den centrala samverkansgruppen,
CSG, som en del i att uppritthalla partsgemensam dialog enligt samverkansavtalet.
2023 genomférdes en uppdatering av samverkansavtalet och det landade i mycket
sma justeringar till f6ljd av en i stora delar vil fungerande samverkan. Arbetsgivare
och fackliga organisationer lyfte framforallt fram mojligheterna i befintligt avtal och
struktur att fler nimnder/verksamheter nyttjar lokal samverkansgrupp (LSG). Dirtill
trycker parterna pa vikten av sakerstillande och utvecklande av arbetsplatstraffarna
(APT) och det viktiga medbestimmandet darigenom. I april bjod PN in CSG till en
heldag dir bland annat arbetet med friskfaktorer berérdes. Under hosten halls
ytterligare en heldag med bland annat en férdjupning om kopplingen mellan
arbetsmiljo, hot, vald och otilliten paverkan. Lopande sker samtal mellan CSG och
kommungemensam ledning i tex budgetforutsittningar, loneéversynsprocess
etcetera.

e Arbetsmiljo

En god arbetsmilj6 dr bade en rittighet och en attraktivitetsfaktor. Umed kommun
som arbetsgivare ir en féregangare i kommunsverige nir det giller att samordna det
systematiska arbetsmiljéarbetet. Det systematiska arbetsmiljoarbetet dr gediget och
den kommungemensamma strukturen och uppféljningen har de senaste tvd aren
aven vigts samman med kommunen lagstadgade uppdrag med aktiva atgarder for att
torhindra diskriminering. Under aret fortgar det arbetet och den gemensamma
processen dar medarbetarundersékningen utgér grund till bade uppféljningen av det
systematiska arbetsmiljéarbetet och analys avseende aktiva atgirder fOr att f6rhindra
diskriminering. Infér hostens omgang medarbetarenkit kommer dven
fragestillningar lyftas in som stéttar kommunens deltagande i det av AFA
finansierade forskningsprojekt som gor att enkiten dven ska kunna utgora ett stod
tor nimndernas arbete med friskfaktorer. Detta arbete fortgar 1 linje med avtal och
personalpolitiskt mél och har tagit fart under aret i samtliga nimnders verksamheter.

Under aret fortgar dven forberedelserna med inférande av systemstodet Opus, vilket
avser kvalitetssikra dokumentation och systematik i verksamheternas
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arbetsmiljoarbete. Systemstodet har utvirderats via en pilot 1 samtliga forvaltningar
och inférandeperiod blir hésten 2024 och hela 2025, utifran respektive verksamhets
egen bedémning av situation och behov.

Under dret har kommunen tecknat ett nytt avtal f6r foéretagshilsovard och nimnden
har bade foljt upp nyttjandet av nuvarande avtal och gett inspel 1
upphandlingsprocessen. Den har vidare delgetts pa vilket sitt beredningen av det nya
avtalet skett, vilket genomforts i samverkan med de fackliga organisationerna och
mellan férvaltningarna.

Modell f6r friskvardserbjudande har foljts upp genom dialog med fackliga
organisationer, nimnden och leverantorer. Malet dr att skapa ett attraktivt erbjudande
och samtidigt minska kommunens administration. Oversynen har lett fram till
stallningstagandet om att fran och med 2025 ta bort tidigare regel om en 50 procents
medfinansiering for att kunna nyttja friskvardsbidraget pa totalt 2 000 kt/4r.
Forindringen sker inte minst for att sakerstilla likvirdiga forutsittningar for vara
yrkesgrupper och medarbetare att nyttja bidraget och f6rmanen.

Nimnden har dven foljt utvecklingen avseende férmanscyklar och hosten 2024
kommer nya erbjudanden ga ut till de anstillda, nu med nya momsregler och dirmed
nagot dyrare men aven fortsattningsvis med bruttoléneavdrag. PN har dven haft en
uppféljning av Personalféreningen Sporren som ar en uppskattad och viktig del 1
Umed kommuns unika arbetsgivarerbjudande.

Omradet hot, vild och otillaten paverkan har aven kommit in tydligare som omrade
inom arbetsmiljofaltet. Forstarkningar sker av kommunens sikerhets- och rutinarbete
och nimnden foljer omradet med extra vaksamhet under 2024, bland annat genom
den heldag som halls under hosten med fackliga féretridare.

Under dret har en sarskild tillféllig satsning aven genomforts pa vinterarbetsskor
inom dldreomsorgens hemtjanst och likvardiga delar inom Stéd och omsorg.

e En bra arbetsplats har valutbildade och kompetenta medarbetare

PN har uppdraget att verka f6r samordning och utveckling i personalpolitiska fragor
samt diri ge rad och bistand till 6vriga naimnder.

Under éret har nimnden fortsatt sin strivan for en utvecklad kommungemensam
rehabiliteringsprocess som sikerstiller att kommunen och dess nimnder fullt ut
nyttjar de mojligheter som omstillningsavtalet KOM-KR erbjuder. Detta ir av
sarskilt stor vikt i tider av kompetensbrist. Kommunen har darfor i samverkan med
de andra kommunerna i Umearegionen, Region Visterbotten, Omstallningsfonden,
Forsakringskassan och Samordnings-férbundet 1 Umearegionen sokt medel fran
Europeiska socialfonden. I juni kom besked om att medel erhallits f6r ett trearigt
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samverkansprojekt, Samarbetsmodell for att behalla arbetskraft. Projektet inleds
under hosten 2024.

De nya bestimmelserna om dygnsvila som inférdes under sista delen av 2023 och
forsta delen av 2024 innebir dven att Umea kommun behover ha ett forfarande nar
det giller ansokan om dispens fran reglerna. Det dr KS som forordar respektive ger
dispens, detta efter beredning och utifran forslag till beslut fran PN. Namnden
kommer dven f6lja upp utvecklingen av limnade dispenser.

PN har dven fortsatt arbetet med att sidkerstilla implementering av kommunens nya
riktlinjer och policy f6r héllbara tjansteresor. Under dret har en ny upphandling av
resebyratjanster genomforts med krav pa att tjansten ska vigleda medarbetare att
folja de faststallda riktlinjerna utifran policyn. Arbetet har dven stallt tydliga krav pa
leverantoren att sikerstilla tillgédnglighetskrav vid bokning och resande.

Beredning av personalpolitiska fragor infor beslut 1 KS eller KF sker fortlopande.
Bland annat har nimnden under 2024 hanterat drenden rorande uppfoljning av
distansarbete, arbetet med att na riktmarket for antal medarbetare per chef,
utbildningsinsatser f6r skyddsombud, motion gallande friskvardstimme, SOU 2024:1
Ett starkare skydd for offentliganstillda mot vald, hot och trakasserier.

Interna personalpooler finns inom flera av de verksamheter som ir beroende av
tillgang pa vikarier. Det finns saledes inom aldreomsorgen och
utbildningsférvaltningens verksamhet, nu bade forskole och grundskoleverksamhet.
Inte minst har det varit ett viktigt steg fOr att sikerstilla tillgang till vikarier och
bemanning i ytteromraden.

Fortsatta satsningar for en stark vuxenutbildning

Férutom det omfattande omstillningsuppdrag som det nu pagar ett intensivt arbete
med pé 6vergripande niva och i de tunga vilfirdsnimnderna bor nimnas att
gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden (GVN) har en viktig uppgift i att sikra
savil kompetensforsorjningen for vart vixande grona naringsliv och valfarden.

V1 har tagit initiativ till en rejal upprustning av vuxenutbildningen som pagar under
denna mandatperiod. Det har tillskapats ett sammanhallet campus for
vuxenutbildningen pa Berghem, vilket bryter mot den nationella tendensen dar
vuxenutbildningen satts pa undantag och far halla till godo med lokaler som blivit
over i kommunerna. Vuxenutbildningen utbildar hundratals underskéterskor arligen,
avsevirt fler 4n vad de gymnasiala yrkesutbildningarna kan férsérja arbetsmarknaden
med. GVN har dven startat en barnskétarutbildning 1 egen regi for att ticka behovet
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av personal till forskolorna. Allt detta samtidigt som vuxenutbildningen fortsitter
erbjuda en bred palett av yrkesutbildningar, i princip alla med platsgaranti.’

Avslutande analys

V1 har hittills under mandatperioden gjort tydliga satsningar pa 6kad
grundbemanning i grundskola och dldreomsorg. Arbetskraftsbristen innebar storre
utmaningar att mota valloftet och att det krivs andra typer av reformer 4n enbart
Okade resurser for anstallningar.

For att na de effekter vi vill uppna med valloftet; mer tid £6r barn, elever och dldre
och en starkare vilfird, krivs att verksamheterna stiller om sa att mer tid frigors for
personalen for kirnuppdraget och det som gor att personalens kompetens kommer
till stérst nytta. Detta har vi mott upp med ett omstillningsuppdrag, driftmedel och
investeringsmedel som nimnderna omsitter i ambiti6sa atgirder. Det handlar om
alltifran lokalers utformning, geografiska placering, samordning mellan olika
verksamheter (exempelvis SABO och hemtjinst), ny teknik och digitala hjilpmedel,
torebyggande insatser for att bibehalla autonomi och hilsa, satsningar pa en
fungerande elevhilsa, med mera.

Omstillningen hinger ocksa ithop med att virna personalens arbetsvillkor och kinsla
av mening, frihet och trygghet pa jobbet. Genom den ovan beskrivna omstillningen
minskar ocksd den belastning pa personalen som annars foljer av brist pa tillginglig
arbetskraft. Utéver det pagar ett fortsatt arbete med att sikerstilla goda arbetsvillkor
och goda mojligheter for fackligt arbete. Vi var tidiga med att inféra ritt till heltid
och tillsvidareanstillning som norm. Skillnaden 1 tryggheten pa arbetet d4r markant
jamfort med de privata utférarna i saval skola som dldreomsorg.

Utifran de demografiska prognoserna bedéms skillnaden mellan nuldge och att
uppfylla valloftet som storst vad galler dldreomsorgen. Dir krivs fortsatt arbete med
att h6ja grundbemanningen, och stilla om verksamheterna f6r att uppna hojd
grundbemanning dir det gor som mest skillnad, for att na valloftet. Ett tydligt fokus
for det socialdemokratiska reformarbetet framat maste ocksa vara att pa bred front
arbeta med att fortsitta forbittra personalens arbetsvillkor och inflytande 6ver
arbetet.

3 Se mer nedan under avsnittet med utvirdering av vall6fte 2.

Halvvags pa helfart, del 1. 22 (60)



&

Vallofte 2: Planera for fler bostader och
mer industrimark for nya grona jobb

Planera for fler bostdder och mer industrimark fér nya grona jobb

Konkurrensen om arbetskraft ir pataglig savil for féretag som offentlig
sektor. Fler behovs i Umea for att fylla vakanta platser. Kommunen ska
erbjuda yrkesutbildningar f6r att foretag och offentlig sektor ska kunna
hitta de kompetenser som behévs. Vi ska under perioden 2023-2026:

e Planera for fler bostader och mer industrimark for nya grona jobb

Halvtidsutvardering 2024

Status Sammanfattning

Fokus for det politiska arbetet har under mandatperioden varit
att med de styrmedel och verktyg kommunen har for att
stimulera bostadsbyggandet, maximera forutsittningarna for fler
bostader. Det har ocksd genomférts en rejal hojning av
ambitionsnivan vad giller fardigplanerad mark for grona
etableringar, med adekvat energiférsorjning och infrastruktur
omedelbart tillginglig. Tillgangen till bostider hinger saklart
intimt samman med méjligheterna att skapa forutsattningar for
nya innovativa och gréna industrier. Men inte bara industrier i
traditionell mening, utan ocksa féretag av olika slag med liknande
profil och som kan verka i symbios med grona industrier. Trots
lagkonjunktur och ett kraftigt minskat byggande har den
oversiktliga planeringen fortsatt i hog takt och
byggnadsnimnden (BN) har upprittat detaljplaner far bade
bostider, kommunalservice, verksamheter och industri. En stor
mingd bostider finns nu 1 godkinda detaljplan och arbete att
gbra marken byggklar pagar for att sta fardig nar konjunkturen
tar fart.
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Planera for fler bostader

Med en vixande befolkning maste fler bostider tillkomma och en hég takt i
bostadsbyggandet driver tillvaxt och stirker viktiga branscher sisom bygg och
fastighet. Det aktuella ekonomiska liget gor att incitamenten for bostadsbyggande
varit svaga under ett par ar, men en fOrsta vindning uppit 1 byggandet bedoms enligt
Boverket ske under 2025. Boverket skriver i sin senaste byggprognos att

"Med en sinkning av styrrdntan, forvintningar om okad kipkraft och en ligre

grad av osdkerbet i ekonomin som helbet, sa talar mycket for att vi nu ndtt botten
»4

[for bostadsbyggandet

Under 2023 firdigstalldes 848 bostider 1 Umea kommun. Forvintat bostadsbyggande
tor 2024 dr mellan 800 och 900 nya bostider. Vi har dock lyckats halla uppe
kommunens planeringsévertag och sikerstilla att kommunen anvinder alla
tillgdngliga verktyg for att hilla uppe byggtakten och f6r att kommunen inte ska
utgora den begrinsande faktorn for byggandet.

Tyvirr innebdr hogerregeringens politik en kursandring 1 den nationella
bostadspolitiken som bast kan sammanfattas som passivitet och franvaro av
satsningar fOr att stimulera byggandet.

Exempel pa reformer, satsningar och atgarder som genomférts for
att infria vall6ftet om att planera for fler bostader

e Reviderat byggnationsantagande for Umea kommun.> Detta sker arligen,
omkring november varje ar.

e Nytt bostadsforsorjningsprogram for 2022—-2030 med utblick mot 2040.°

e Rapport om barnfamiljers bostadssituation.’

e Analys av bostadspriser i Ume3.2

e Rapport om hur det gdr med byggandet i Umed, 2023 &rs version.?

4 Bvooprognos analys maj 2024 - Boverket, hamtad 2024-09-20.

5 Bveonationsantagandet 2023.pdf (umea.se).

¢ Bostadsforsotjningsprogram Umed kommun £6r 2022-2030 med utblick mot 2040, Umea.se,
Bostadsforsoriningsprogram Umed kommun (umea.se), himtad 2024-09-17.

7 Barnfamiljers bostadssituation: Bostadspriser 2023 i Umed (umea.se), himtad 2024-09-20.

8 Bostadspriser 2023 i Umea (umea.se) himtad 2024-09-20.

9 Hur gar byggandet i Umed 2023.pdf (umea.se) himtad 2024-09-20.
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e Uppdrag om att anvanda kommunens markanvisningar for att stimulera
dkat industriellt byggande och trygghetsboenden?®.

e Fortsatt arbete med att sdkerstalla ett planeringsévertag som gor att
kommunen aldrig utgor en begransning for takten i bostadsbyggandet.
Bedomningen ar att vi lyckats uppratthalla detta och att konjunkturen for
tillfallet ar det som begransar byggtakten.

Nagra exempel pa planer som ar fardiga eller som invantar
genomférandebesked inom kort:

e Tomtebo Strand
e Stenmogardet
e Olofsdal

e Aspgardan

Nytt uppdrag om markanvisningar fér att stimulera byggandet

Vi har genom KSPLU gett MEX i uppdrag att ta fram forslag pa bostadsomraden pa
kommunal mark som star infér markanvisning och som kan vara sirskilt limpliga for
trygghetsboenden respektive industriellt byggande.

Kommunen kan genom sina markanvisningar paverka bostadsbestandets
sammansittning men ocksa till viss del paverka byggtakten. Utvecklingen av nya
bostadsomriden pa kommunal mark har under ett par ar befunnit sig i
planeringsskedet, men planberedskapen boérjar nu stirkas. Detaljplanen f6r Tomtebo
Strand ar fardig och ett flertal andra projekt, saisom Stenmorgirdet, Olofsdal,
Aspgirdan med flera, nirmar sig genomférandeskedet.

Nytt bostadsférsérjningsprogram

Umea kommuns bostadsforsorjningsprogram beslutades den 28 november 2022."
De bostadspolitiska malen har grupperats utifrin de tva 6vergripande
malsattningarna om dels en vilfungerande bostadsmarknad, dels goda bostader till
alla, samt ett fokusomrade om éldre personer och tillginglighet 1 bostader.

Kommunen ska ocksa enligt bostadsférsorjningsprogrammet ta fram detaljplaner,
byggritter och markanvisningar som ér anpassade for att 6ka konkurrensen och ett
varierat utbud. Savil mindre som storre, lokala, nationella eller internationella

10 Beslut Kommunstyrelsens planeringsutskott 2024-06-11 (umea.se) himtad 2024-09-20.
11 Bostadsf6rsérningsprogram Umead kommun (umea.se), himtad 2024-09-17
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byggaktorer ska ges mojlighet till att delta 1 Umea kommuns utveckling. MEX har
darfor fatt i uppdrag att se 6ver och ta fram férslag pa vilka kommande
bostadsomraden som limpar sig bast for prioritera byggande av bostider for aldre
samt bostider som uppfors genom s k industriellt byggande, samt hur
inlamningskriterier for markanvisning 1 sidana fall kan formuleras.

Vi har sikerstillt, och forstarkt det fortsatta arbetet med, bostider for dldre

Ett angivet mal 1 bostadsférsorjningsprogrammet ar att nya bostider 1
mellanboendeformer, det vill siga trygghetsboenden eller liknande ska tillkomma.
Trygghetsboenden bidrar till den sociala hallbarheten 1 ett samhalle pa flera satt, till
exempel genom att motverka ofrivillig ensamhet och skapa 6kad trygghet for dldre.

Ett holistiskt synsatt pa boende for dldre som en del av en socialt hallbar stad och
battre forutsattningar att bedriva aldreomsorg

Det samarbetsavtal som tecknades mellan AN, AB Bostaden och TN har ocksa burit
frukt under mandatperioden. I september 2024 invigdes det nya vard- och
omsorgsboendet pa Vist-Teg som ir en {6ljd av denna samverkan. Boendet ar
beldget i ett helt nytt kvarter dir AB Bostaden ocksa byggt seniorbostider med
tillhérande gemenskapslokaler. Vid sidan av detta har dven vanliga hyresritter byggts,
av vilka 10 procent utgor sa kallade ungdomslagenheter avsedda f6r unga vuxna
under 25 ars alder. Det ir gott exempel hur vi genom var politik f6rsékt samla alla
delar av kommunen mot gemensamma mal, i det hir fallet mot att sikerstilla
dldreomsorgens behov av moderna lokaler som moter dagens behov f6r kvalificerad
vard och omsorg och samtidigt skapa forutsittningar for trygga boendemiljoer f6r
aldre dir man exempelvis kan bo 1 en seniorbostad i anslutning till ett
omsorgsboende dar ens partner ar hyresgist. Det ger ocksa planeringsfordelar dar
hemtjanst och boende kan samordnas pa ett battre sitt — viktigt nar
arbetskraftsbristen dr akut. Men inte minst ar det ett exempel pa hur vi bygger
integrerade boendemilj6er dir minniskor méts 6ver olika sociala grinser, exempelvis
generationsgranser, med tillgang till vackra utomhusmiljéer och god nirservice.

Vi har arbetat fér byggande i hela kommunen

En stor tillgang f6r Umed och nagot som starkt bidrar till var kommuns attraktivitet
f6r nya medborgare och for att vi som bor hir ska trivas och stanna kvar, dr den
rikedom av livs- och boendemiljéer som ir tillganglig och inom avstind som gor det
mojligt att bygga ett bra liv med familj, arbete och fritid. For att 6ka
forutsittningarna for byggande pa Umeis landsbygd har vi bland annat gjort en
sarskild satsning pa BN, f6r 6kad planeringskapacitet f6r landsbygden, 1 budgeten f6r
2025.
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Savil staden som kommundelar och byar fortitas lings kollektivtrafikstriken och
service och vilfird planeras pa ett sitt som 6kar attraktiviteten 1 grannskapen i saval
tatorter som stad och land.

Avslutande analys

Umead kommun har tidigare under flera ar haft ett underskott av planlagd mark som
har paverkat volymen nyproducerade bostider negativt. Underskottet kan forklaras
med att det har varit ett hogt tryck pa de kommunala verksamheter som arbetar med
att ta fram nya detaljplaner, 1 kombination med tidskraivande och komplexa planer 1
fortitningsomraden som gor att detaljplanearbetet ofta tar lang tid.

Det viktigaste verktyg kommunen har for att stimulera bostadsbyggandet dr den
kommunala planeringen. Genom att ha sa korta ledtider som mojligt, god
framfoérhallning och ett langsiktigt perspektiv skapas forutsittningar for ett
planeringsovertag som gor att de delar av byggprocessen som kommunen rader over
inte utgdr en begrinsande faktor. Arbetet med att stirka planeringsévertaget och
planering f6r mer dn mélet om 2 000 nya bostider arligen fortsatter och har
intensifierats under mandatperioden.

Det som frimst bedoms paverka nyproduktionstakten negativt nu dr dock inte
bristen pa planlagd och byggbar mark, utan bristande marknadsférutsittningar, dvs.
att det finns for fa manniskor som bade har behov av, och moéijligheten att, efterfraga
en nybyged bostad. Det nuvarande ekonomiska liget med 6kande rinte- och
levnadskostnader innebir att firre bostadskonsumenter kan eller vill képa/hyra
nyproducerade bostider jamfort med hur sag ut f6r nagot ar sedan.

Utover férsvagningen pa konsumentsidan har byggproduktionskostnader 6kat (bland
annat material- och finansieringskostnader) under samma period, och sedan det
statliga investeringsstodet for hyresratter forsvann har maojligheterna att fa ithop
16nsamma hyresrittsprojekt minskat. Okade rintekostnader trycker iven upp
fastighetsagarnas avkastningskrav vilket innebir att hyresrittsprojekt antingen
behéver kosta mindre att producera eller avkasta mer for att fa thop kalkylen. Dessa
forutsittningar har lett till en tydlig minskning i antalet byggstartade projekt den
senaste tiden, vilket sannolikt kommer besta en tid framat. En kraftfull katalysator
for att fa fart pa bostadsbyggandet vore ett dterinfort statligt utfardat investeringsstod
eller liknande form av ingripande fran regeringsniva.

Det dr viktigt att halla liv i bostadsbyggandet, dels f6r bostadsférsorjningen, dels f6r
att bibehalla kompetens och kapacitet i branschen. Stannar bostadsbyggandet av
(eller minskar kraftigt) kommer delar av byggbranschen behéva hitta andra jobb,
vilket kan innebéra negativa konsekvenser som bestar dven om marknadsklimatet
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vinder. Det hir ar ett nationellt problem, men Umea kommun bor géra det som gar
inom rimlighetens ramar, for att frimja byggandet. Forslag pa atgirder som kan goras
fran kommunens sida dr att driva fram byggbara projekt, ta planerade investeringar i
infrastrukturprojekt som mojliggér f6r bostadsbyggande trots osidkerheter om nar
efterféljande bostadsbyggande kan komma i gang (dvs 1 stéllet for att vinta in battre
tider), minska krav vid markanvisningar, fortsitta striva efter att inte vara
prisdrivande pa markpriser samt fortsitta planera och forbereda for battre tider.

Samtidigt ar det viktigt att i sammanhanget nimna att strivan efter ett stadigt
planeringsférsprang — som maximerar mojligheterna till en hog byggandetakt — ar
torenad med andra overviganden i de Overgripande planeringsstrategier som tagits
fram. Staden och kommunen ska byggas med héga ambitioner for social och
ekologisk hallbarhet. Detta kan innebira en malkonflikt med en sa hog byggtakt som
m6jligt, men vi har dnda lyckats uppritthalla ett tydligt planeringsévertag som
inneburit att nedgangen i ekonomin varit den begrinsande faktorn och inte
kommunen. Tydligheten 1 Umeas 6vergripande planeringsstrategier dr dessutom i sig
sjalvt ett smorjmedel for marknaden. Genom att det finns en langsiktig f6érutsebarhet
for hur staden och kommunen ska utvecklas, minskar osakerheten for exploatorer att
gora investeringar i bland annat bostadsbyggande. Det blir ocksa tydligt hur
infrastruktur, service och annat planeras sa att exploatorer kan vara sikrare pa att fa
ligenheter uthyrda, hus eller bostadsritter salda.

Det ir ocksa viktigt att understryka vilken betydelse de 6vergripande
planeringsstrategierna har for vilket Umea vi far 1 framtiden och huruvida de
bostadsomraden som tillkommer blir sidana att minniskor faktiskt vill bo 6ver tid i.

Gron industri och gréna jobb

Under féregiende mandatperiod skedde en upprustning av kommunens beredskap
och mojligheter att bidra till nya, grona etableringar. Ett av resultaten av detta var
Komatsus etablering med en ny fabrik pa Klockarbicken, delvis energiforsérjd med
en av Sveriges stOrsta solcellsparker genom att vi férutom att tillhandahalla
kommunal mark for etableringen, kopplade pa ett samarbete med Umea Energi.

Under innevarande mandatperiod har denna upprustning fortsatt med goda resultat.
Vi har gjort strategiska och patagliga forstarkningar av Umea kommuns arbete med
hallbara industrietableringar genom att ta fram byggklar mark med god elf6rsorjning
och nédvindig infrastruktur. Vi har forstirkt och virnat arbetet for att sikra
kompetensforsoriningen till Umeds vixande niringsliv. Hela kommunkoncernen har
aktiverats fOr att frimja forutsittningarna for nya grona industrier och foretag.
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Exempel pa reformer, satsningar och atgarder som genomférts for
att infria valléftet om mer industrimark f6r nya, gréna jobb

e Ersboda foretagspark med nya verksamhetsomraden om 15 + 10 hektar
samt framtida verksamhetsomrade om 25 + 30 hektar.

e Klockarbicken industrial park, pdgaende expansion.'2 Omradet planeras
vaxa betydligt kommande ar fran 100 till 300 hektar med fokus pa
hallbara industrier och naringar som kommer att komplettera befintlig
verksamhet som kommit till stand dar genom foregaende ars aktiva
arbete med gréna etableringar bland annat Komatsus koldioxidneutrala
fabrik.

e Samarbete med Liquid Wind for etablering pa Dava (Umea Eco Industrial
Park) med CCU och framstallning av e-metanol.

e Paborjat arbetet med omvandlingen av Dava industriomrade till ett
virldsledande centrum fér gron innovation, Umea Eco Industrial Park.!3
Detaljplanearbete pagar. Omradet ska bli ett centrum for grona foretag,
innovation, utbildning och forskning inom miljoteknik, atervinning, energi
och lokal produktion. Kommunen kommer att markanvisa till aktorer som
uppfyller den profil som satts for omradet. P4 omradet har ocksa en
jarnvagsterminal byggts som ska ansluta till Norrbotniabanan.

e Inlett samarbete mellan Umea Energi och det norska foretaget MANA
med fokus pa att utveckla nya lI6sningar for cirkuldr hantering av avfall
och att omvandla avfall till en viardeskapande resurs. Avsikten ar att
detta arbete ska bli en del av Umea Eco Industrial Park och bidra till de
industriella symbiosldsningarna dar.14

e Vi har fortsatt satsa pa en hog andel yrkesutbildningar pa
gymnasieskolorna samt rustat vuxenutbildningen och insatserna for att
sakerstalla att det finns kompetent arbetskraft for vaxande, grona
industrier.

12 Se Umea.se, Klockarbicken - Umed kommun (umea.se), himtad 2024-09-16.

13 Se Umea.se, Umea Eco-Industrial Park - Umed kommun (umea.se), haimtad 2024-09-16.

14 Se bland annat pressmeddelande frin Umed Energi tillsammans med Mana den 28 augusti 2024,
Umea Energi utforskar industriell symbios och framtidens energil6sningar med norska Mana | Umed

Energi (mynewsdesk.com), himtad 2023-09-23.
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Kompetensférsérjning

En lika viktig del for att virna utvecklingen i niringslivet och industrin édr att
siakerstalla att det gar att fa tag pa arbetskraft med ritt kompetens.
Arbetskraftsbristen ar sirskilt pataglig 1 norra Sverige och inte minst 1 Umea. En del
av var politik har varit att uppratthalla en hogre andel yrkesutbildningar dn snittet f6r
riket. Det ska vi fortsitta gora, for att sakerstalla att det finns manniskor som kan ta
de jobb som blir tillgangliga. Vi har under utvirderingen av vallofte 1 beskrivit det
omstillningsuppdrag som genomférs inom Umea kommun just nu for att klara
vilfirdens behov av arbetskraft och god arbetsmiljo, trots att det saknas huvuden
och hinder. Det gréna niringslivet star infér samma problem. Den
socialdemokratiska analysen i ett sadant lage skiljer sig fran den regeringen gor. Vi
ska inte sta med armarna 1 kors utan anvinda de verktyg som star till buds och
sambhillets kraft for att mota det hot arbetskraftsbristen utgér mot ekonomi, den
hallbara omstallningen och vilfirden.

GVN har fortsatt att stirka sina yrkesutbildningar under mandatperioden. En del 1
detta har varit att 6ka programutbudet. Nu erbjuds tva nya program i tit samverkan
med branschen. Det handlar om Restaurang- och livsmedelsprogrammet pa Maja
Beskow-skolan samt Hotell och turism i larlingsformat pa Dragonskolan. Man har
ocksa gjort satsningar for att stirka yrkesutbildningarna kvalitetsmissigt. Ar 2023
hade Umeas yrkeselever de hogsta resultaten av alla yrkeselever i hela
kommungruppen storre stider.

Dessutom har gymnasieskolan fortsatt att aktivt arbeta med branschrad och
yrkescollege pa olika nivier i samverkan med niringslivet och utvecklat detta arbete
ytterligare, savil uppfoljningsmissigt som direkt. Det har byggts nya lokaler specifikt
for vuxenutbildningen, som till slut har fatt ett samlat lige pa Berghem efter i princip
10 ér av flyttar. Detta gor vi fOr att 6ka kvaliteten och genomstrémningen i
verksamheten, utan vilken kompetensférsorjningen i kommunen hade varit helt
omoilig.

Detta dr virt att understryka, - da den nationella tendensen ir att vuxenutbildningen i
manga andra kommuner far halla till godo med lokaler som blivit 6ver. Exempelvis
utbildar vi hundratals underskoterskor dir arligen, avsevirt fler in gymnasiet kan
leverera. Vi har dven startat en barnskétarutbildning 1 egen regi for att ticka det
kompetensbehovet - allt detta som vi samtidigt fortsitter att erbjuda en bred palett av
yrkesutbildningar, i princip samtliga med platsgaranti.

GVN har ocksa gjort satsningar pa 6ppen studie- och yrkesvigledning f6r umeborna,
sa vem som helst skall kunna komma i kontakt med en sidan om man vill diskutera
sin framtida karridr. Dessutom har vi héllit fast och utvecklat elevhilsan pa
vuxenutbildningen - nagot som ligger bortom lagkraven. Samtidigt kommer vi aldrig
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kunna 16sa kompetensforsorjningen utan en fungerande arbetsmarknadsenhet. Detta
har varit ett viktigt fokus f6r oss socialdemokrater i manga ar, och det arbetet borjar
betala av sig.

Umea har bland de lagsta nivaerna i riket vad giller andelen f6rsorjningsstodstagare
och ligre arbetsloshet dn de allra flesta. Till och med sjukskrivningarna, dir Umea
traditionellt legat hogt, ligger under rikssnittet med ganska god marginal. Umed ar 1
dag en av de tio bista kommunerna i Sverige pa att halla 18—-24-aringar 1 arbete eller
studier.

Detta later sig inte géras utan tit myndighetssamverkan, och vi kan vara stolta 6ver
den oerhérda samsyn vi har 6ver myndighetsgrinserna. Detta dr nagot vi tar for
givet, men det dr ett tungt och langsiktigt arbete.

Avslutande analys

En av Umeas stora styrkor 6ver tid har varit att tillvaxten i arbetstillfallen inte varit
beroende av en enda etablering. Pa grund av att Umea har ett sa pass diversifierat
néringsliv tinker man inte alltid pa att Umea dr norra Sveriges storsta industristad.
Samtidigt ar vi ett nav f6r manga andra typer av verksamheter, viktiga f6r den grona
och hallbara omstillningen; life science, innovativa startups, Al-féretag med mera.

Den stora bredden av foretag och aktorer, med tva universitet 1 framkant som kan
torsorja savil offentliga som privata arbetsgivare med nédvindig kompetens, skapar
en storre motstandskraft mot lagkonjunkturer och 6kar forutsittningarna att
attrahera nya umebor, eftersom vi vet att méanniskor vill kunna byta jobb inom sitt
kompetensomride och inte enbart vara hinvisade till en arbetsgivare pa platsen dar
de bor. Risken dr annars att vi férlorar arbetskraft och kompetens, nir manniskor
som en naturlig del av livet vill testa nagot nytt eller gora ett karridrbyte. Nar det
giller grona industrier och foéretag dr utvecklingen mycket god. Men f6r att klara av
att halla i tillvixten krivs att vi kan fortsitta attrahera manniskor att flytta hit eller
stanna efter avslutad universitetsutbildning. Det kriver exempelvis att det finns goda
forutsittningar att bilda familj och alla vuxna 1 familjen kan hitta arbeten de trivs med
— inte bara inom en viss bransch. Ett utvecklingsomrade som identifierats 1 detta
avseende ar att kunna erbjuda fler med samhillsvetenskaplig eller humanistisk
utbildning arbete. I ett par dir ena personen ar civilingenjor eller industriarbetare och
den andra jurist eller statsvetare, maste bada kunna kdnna att det ar attraktivt att bo 1
Umea med goda méjligheter att hitta olika jobb. I den juristutbildades eller
statsvetenskapligt utbildades fall dr arbetsmarknaden alltjamt for liten.
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Att skapa forutsittningar for en tillvixt av arbetstillfillen i grona industrier och
foretag dr, som syns, inte en isolerad fraga. Det sammanhinger ocksa med hur vi
bygger Umea som helhet.

Vi har ett tydligt fokus pa denna helhet. Det ar darfor vi prioriterar vilfarden framfor
skattesdnkningar. For att Umeas utveckling ska halla i sig beh6vs inte bara jobb, utan
en vardag som erbjuder trygghet och utveckling genom livets olika skeenden. Nar
barnen ska borja forskolan eller nir den aldrande forildern behover omsorg. Det ar
ocksa darfor kulturen har en integrerad roll i byggandet av samhallet och vi star fast
vid att Umea ska vara en kulturstad i framkant. Det dr ocksa dirfor den jamstillda
stadsplaneringen, trygghetsarbetet och en medveten planering for socialt och
ekologiskt hallbara livsmiljoer har en sa framskjuten position.
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Vall6fte 3: Bygga ut det forebyggande
arbetet med tidiga insatser f6r barn och
unga

Bygg ut det forebyggande arbetet med tidiga insatser for barn och unga

Umea ska vixa tryggt och sikert. Vi ska satsa pa skolframgang, en jamlik
och meningsfull fritid, fler socialarbetare, samverkan med civilsamhille,
polis och andra myndigheter. Klassklyftor och segregation ska bekdmpas.
Vi ska under perioden 2023—-2026:

e Bygga ut det férebyggande arbetet med tidiga insatser fér barn och

unga.

Halvtidsutvardering 2024

Status Sammanfattning

Vi har under mandatperioden fortsatt med nya satsningar pa det
férebyggande arbetet och en socialt hallbar kommun. Foér 2024
har vi genomfért en historiskt stor satsning om knappt 60 mnkr
pa nasta steg for UVTS. Satsningen permanentades i
medelstilldelningen till nimnderna f6r 2025. I ett frsta steg togs
en nuldgesanalys fram och direfter antogs en aktivitetsplan under
varen 2024. Arbetet utgar fran vetenskap och beprévad
erfarenhet, med fokus pa att motverka riskfaktorer f6r barn och
unga. Vi fortsitter styra utifran utgangspunkten om att
fundamentet for det férebyggande arbetet till stora delar bestar
av valfirdens, inte minst skolans och socialtjinstens,
grunduppdrag samt hur vi fysiskt bygger och planerar staden.
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Exempel pa reformer, satsningar och atgarder som genomférts for
att infria vall6ftet om att bygga ut det férebyggande arbetet med
tidiga insatser for barn och unga:

Historisk satsning pa att rusta det férebyggande arbetet, nasta steg
for Umea vaxer tryggt och sakert

e Umea vaxer tryggt och sakert 2.0 (UVTS). Extra medelstilldelning om
cirka 60 mnkr till némnderna for 2024 och nya direktiv for att ta nasta steg
i arbetet med UVTS. Beslut i KF i november 2024. | beslutet ingar dven ett
uppdrag till de kommunala bolagen att bidra till arbetet med UVTS.
Satsningen permanentad i férdelningen av medel i budget fér 2025.%°

e Till att borja med togs en omfattande analys fram av UmeBr3, som ett led
i var satsning pa nasta steg for UVTS. Analysen beskriver nuldaget i Umea
och bekraftar den bild som foranledde det reformpaket som vi lade fram,
dvs. en spridning av gangens verksamhet langs Norrlandskusten och en
forhojd riskniva for rekrytering av unga in i allvarligare kriminalitet.
Analysen innefattar ocksa en kunskapsoversikt. Direktiven for var reform
innefattade att insatserna ska utga fran vetenskap och beprévad
erfarenhet. Detta appliceras sedan pa férhallandena i Ume3, en
inventering av vilka riskfaktorer som behover minskas och vilka
friskfaktorer som behéver virnas och bibehallas.®

e Darefter har en atgardsplan/aktivitetsplan tagits fram, som pekar ut vad
som ska goras, hur och nar.'’

e Precis som tidigare befinner sig Umea i ett lage dar utvecklingen framat ar
beroende av att vi snabbt anpassar oss till [agesbilden och genomfor

15 Se protokoll f6r KF 2023-11-27, s. 51 ff., link: Protokoll kommunfullmiktige 2023-11-27 (umea.se)
(himtad 2024-09-12) samt planeringsdirektiv och budget f6r Umed kommun f6r 2025, antagna enligt
forslag fran S och Mp vid KF 2024-06-17, link: Planeringsdirektiv och budget f6r 2025 samt plan f6r
2026-2028.pdf (umea.se) (himtad 2024-09-12).

16 Se Nuliigesanalys — Barn och unga som rekryteras in i gangrelaterad brotislighet. Hur ser liget ut i Umea?,
UmeBra/C Ravry, 2023, Umea.se, Nuligesanalys, Barn och unga som rekryteras in i gingrelaterad
brottslighet - hur ser liget ut i Umed? (umea.se), himtad 2024-09-18.

17 Umed vixer tryggt och sikert — Aktivitetsplan 2024-2026, Umea kommun, umea.se, Aktivitetsplan
2024 - Umed vixer tryggt och sikert (umea.se), himtad 2024-09-19
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atgarder for att mota upp detta. Till foljd av att vi Over tid byggt upp en
stark samverkan, dar hela kommunen, polisen, foreningsliv och naringsliv
har erfarenhet av att jobba mot samma mal och i tydliga
samverkansstrukturer, har vi ett bra utgangslage for att na resultat med
den stora satsningen pa nasta steg for UVTS.

Tabell 6ver férdelning av medel inom ramen fér satsning pa nasta steg for UVTS

Nimnd Tilldelning Direktiv

KS 3 mnkr Styrning och samordning av
det kommundévergtipande
arbetet med UVTS 2.0.

IFN 35 mnkr Forebyggande arbete och
tidiga insatser fOr att bidra till
arbetet med UVTS 2.0.

TN 14 mnkr Trygghetsskapande, jimstillda

och hallbara dtgirder i
offentliga miljGer for att bidra
till arbetet med UVTS 2.0.

FoG 3 mnkr Forebygga skolmisslyckanden
och bidra till arbetet med
UVTS 2.0

GVN 1 mnkr Férebygga skolmisslyckanden
och bidra till arbetet med
UVTS 2.0

FrN 1 mnkr Férebyggande arbete
tillsammans med
civilsamhillet och for att
bidra till arbetet med UVTS
2.0

KN 1 mnkr Férebyggande arbete
tillsammans med
civilsamhillet och for att
bidra till arbetet med UVTS
2.0
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Exempel ur budgetférslag under mandatperioden
e Budget for 2023

o O O O

Forstarkt stod till Fritidsbanken

Forstarkt stod till kostnadsfria lovaktiviteter

IOP med barnrattsorganisationer

Medelstillskott for arbetet mot segregation och utanfoérskap
Sarskild hansyn till Individ- och familjenamndens (IFN) behov for
att uppratthalla férebyggande arbete.

Lokal operativ samverkan (LOS) — en brottsbekdampande
samverkansform mellan kommun, polis och andra statliga
myndigheter for att bekdmpa kriminalitetens ekonomiska bas i
form av penningtvatt, arbetslivskriminalitet, valfardskriminalitet
och skenbart legala verksamheter som anvands for att framja grov
kriminalitet. Detta handlar om att minska grogrunden fér den
kriminalitet som drar in barn och unga.® Arbetssattet r nu infort
och har fortlopande byggts ut med nya samarbetspartners.
Satsningen pa LOS atféljdes ocksa av ekonomiska medel for att
anstalla sarskild kompetens vid Umea kommun for att samordna
arbetet.

o Anslag for trygghetsinvesteringar Dragonskolan.

e Budget for 2024
o Satsning pa att fortsatta integrationsprojektet Salam Familj.

o Sarskild tilldelning till IFN utifran social oro samt trend gallande

placeringar.

e Budget for 2025
o Permanentar ramutékning for UVTS 2.0 till némnderna.

o Satsning for att erbjuda sommarjobb i lagre arskurser och mota

upp behovet av meningsfull sysselsattning och pabdrjad etablering

18 Se bla. S vill se samverkan mot brott i Umed, Visterbottens-Kuriren, 22 maj 2022, vk.se, S vill se
samverkan mot brott i Umed (vk.se), himtad 2024-09-19; Nytt forslag for att bekdmpa kriminell

etablering och organiserad brottslighet i Umea, Umesosse.se, Nytt férslag f6r att bekimpa kriminell

etablering och organiserad brottslighet i Umea — Socialdemokraterna i Umea (umesosse.se), himtad
2024-09-19; Organiserad brottslighet och vilfirdskriminalitet hor inte hemma i Umeal, Hans
Lindberg, blogg.vk.se, Organiserad brottslighet och vilfirdskriminalitet hér inte hemma i Umedl |

Hans Lindberg Kommunstyrelsens ordf Umea (s) (vk.se), hamtad 2024-09-19.
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pa arbetsmarknaden for att minska barn och ungas sarbarhet for
kriminalitet.

Finansiering for inférande av Kulturlofte for alla barn och unga i
grundskolan, samverkan mellan FoG och KN.

Satsning pa att sakerstélla permanent |6sning for Kulturskolan och
investeringsmedel avsatta for att garantera bra lokaler for
verksamheten.

Sarskild medelstilldelning till KN och FN for att vaxla upp
samverkan med féreningslivet i enlighet med den nya inriktningen
for UVTS.

Sarskild medelstilldelning for att starka elevhalsan och minska
riskfaktorer for unga genom att varna psykisk och fysisk halsa.
Sarskild tilldelning for att varna folkbildningen i Umea och, dven
om det &r omoijligt att kompensera for de drastiska nedskarningar
regeringen genomfor, minska skadeverkningarna av regeringens
politik. Studieférbunden spelar en viktig roll i att varna en
meningsfull fritid pa inte minst barn och ungas villkor.

Exempel i 6vrigt pa utbyggnaden av férebyggande arbete genom

socialdemokratisk politik i Umea kommun

Permanentande av det operativa teamet vid Ersdngsskolan

I budgeten for 2021 inférde vi en sarskild pott om 6 mnkr som kan s6kas hos KS av

verksamheterna fOr att testa nya samverkansmodeller och arbetssitt f6r bland annat

det f6rebyggande arbetet. Formellt kallas medlen utvecklingsanslag f6r social

hallbarhet.

Eftersom de ekonomiska forutsattningarna for vilfarden dr tuffa har detta

mojliggjort f6r verksamheterna att vaga utveckla nya metoder och arbetsformer som

sedan kan inarbetas 1 verksamheten om de visar sig framgiangsrika. Med st6d av dessa

inrattades ett operativt team vid Ersingsskolan i samverkan mellan IFN och FoG.

Arbetet har varit framgangsrikt och under 2024 har nimnderna gemensamt

permanentat det operativa teamet vid Ersingsskolan.

Permanentande av social insatsgrupp (SIG)*°

19 Lds mer om SIG pd informationssidan pa umea.se: Social insatsgrupp, SIG - Umed kommun

(umea.se), hamtad 2024-10-10.
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Aven arbetssittet social insatsgrupp (SIG) har under mandatperioden permanentats.
SIG innefattar individuellt st6d och behandling genom att skola, socialtjdnst, polis,
fritid och andra aktorer samlas och samverkar utifrin enskilda ungdomars behov av
insatser. Som en del av det individuella stddet kommer ungdomen eller den unga
vuxna att erbjudas strukturerad behandling utifran evidensbaserade
kriminalitetsprogram.

Det dr ett sitt att fanga upp unga som hamnat snett och erbjuda sa heltickande
insatser som moijligt, istillet for att de olika aktérer som kan hjilpa den unga arbetar
var for sig.

¢ Inférande av mobilt operativt team?°

FoG fattade 1 december 2023 beslut om att inféra ett mobilt operativt team utifran
de goda erfarenheterna av det operativa teamet pa Ersingsskolan. Teamet kommer
att arbeta genom samverkan mellan skola, polis, socialtjinst och fritid. Insatserna
riktar sig till elever i arskurs 4—6 som riskerar att ha problematisk skolfranvaro, lag
maluppfyllelse och eventuellt normbrytande beteende. Modellen kinns igen fran
operativa teamet och SIG; istallet for att olika aktorer arbetar fragmenterat
kraftsamlar man kring barnen med en gemensam malbild.

e Fortsatt arbete med samverkansformen SSPF — skola, socialtjanst, polis
och fritid!

Genom vira satsningar och det fokus pa att férebygga kriminalitet och utsatta
omraden som tydliggjordes i budgeten f6r 2021, nir Umed kommun fick som
overgripande mal att kommunen ska vixa tryggt och hallbart, utan utsatta omraden,
har aven samverkansformen SSPF byggts upp.

SSPF star f6r skola, socialtjanst, polis och fritid. Arbetsmodellen liknar SIG men
skiljer sig i det att SIG riktar sig mot ungdomar med hogre riskniva. SSPF ir en
samverkansform inom vilken man erbjuder tidiga insatser. I SSPF ungdomsteam
arbetar man pa tre olika nivaer med foérebyggande och insatser. Dels pa 6vergripande
niva och gruppniva, dels pa individniva. Syftet 4r att snabbt uppticka eller identifiera
ungdomar som riskerar att vara pa vig in i missbruk och/eller kriminalitet samt
erbjuda dessa samordnade insatser fran flera aktorer. Detta gér man genom
nuldgesbeskrivningar och kartliggning, risk- och skyddsbedémningar och samtycke
fran forildrar nir det giller att arbeta vidare med individer och insatser kring dessa.

20 Lds mer: Satsning pd mobilt operativt team ska stédja elever som riskerar skolmisslyckande,
Pressmeddelande frin Umea kommun, december 2023, Satsning pa mobilt operativt team ska stédja
elever som riskerar skolmisslyvckande | Umed kommun, himtad 2024-10-10.

2! Lis mer om SSPF pi informationssidan pd umea.se: SSPI ungdomsteam - Umed kommun

(umea.se), hamtad 2024-10-10.
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Aven om SSPF inte inférts genom politiska beslut under nuvarande mandatperiod
har det fortsatta fokuset pa och budgettillskott till det férebyggande arbetet varit en
forutsittning for savil detta som de tidigare nimnda forebyggande insatserna.

I 6vrigt kan féljande exempel lyftas ur den sammanhallna vav av dtgirder for
tryggheten som vi under féregiende mandatperioder och denna mandatperiod byggt
upp och gjort an mer finmaskig. Det dr en bred palett av férebygegande arbete riktat
mot barn och unga, delvis indirekt genom insatser riktade till savil barn som deras
familjer eller f6r att motverka kriminalitet generellt och dirmed minska riskerna for
rekrytering av barn och unga.

e | borjan av mandatperioden tecknades ett nytt samverkansavtal och nya
medborgarloften tillsammans med Polismyndigheten. Dessa ska revideras
mot slutet av 2024.22

e Det pagar fortsatt ett intensivt arbete i alla ndmnder med att verkstalla
atgarder och aktiviteter i linje med satsningen pa nasta steg for UVTS och
bygga ut verksamheterna med nya insatser, atgarder och samverkan
sinsemellan och med andra aktorer.

e Fangat upp och samordnat det engagemang for trygghetsarbetet som
finns i naringslivet i Umead. Det har byggts upp en social
sponsringsplattform for att gora det majligt for naringslivet att bidra till
malsattningarna fér UVTS.23

e Under 2023 tog vi initiativ till tecknande av ett samverkansavtal for
Motorburen ungdom i Umea. Samverkan sker mellan kommun, polis,
naringsliv, féreningsliv, motorlivet och ungdomarna sjdlva. Samverkan
syftar till att skapa trygga miljéer och férutsattningar for den motorburna
ungdomen att utdva sina fritidsintressen samt minska sték och problem.
Ett fokus for projektet var att méta ungdomarna pa deras villkor och att
inte alienera dem utan involvera dem i att skapa en tryggare motorkultur
for alla ungdomar. Arbetet utmynnade ocksa i ett nytt medborgarl6fte
mellan kommun och polis med lydelsen “Umea kommun och polisen
lovar att tillsammans med andra samhallsaktorer aktivt arbeta for att
framja unga motorburnas majlighet att utdva sitt motorintresse och

22 Se bland annat Medborgatl6ften, umea.se, Medborgarlften - Umed kommun (umea.se), himtad
2024-09-19.
23 Social sponsring, umea.se, Social sponsring - Umed kommun (umea.se), himtad 2024-09-19.
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samtidigt vidta atgarder for att motverka de problem som kan uppsta

sdsom hog musik, nedskrdpning och andra negativa beteenden”.?*

e IFN har ateruppréttat stédgruppen Barnkraft.?®

e JUSK har medfinansierat Dragonskolans projekt kring sex mot ersattning
som genomfordes under hosten 2024 samt vidareutveckling och
uppvaxling under hésten 2025.

e JUSK har medfinansierat fordldrautbildning inom Salam familj. Som
namns ovan sakrade vi att integrationsprojektet Salam Familj kunde
fortsatta i GVN:s regi genom budgetbeslut under mandatperioden.?®

e Kulturndmnden (KN) har tillsammans med fritidsnamnden (FrN) omsatt
medel ur utvecklingsanslagen for social hallbarhet for att starta upp
projektet KulturCrew for att stotta ungas egen arrangorsskapande och
utveckling.?’

e Kulturskolan har utokat med fler kurser och utbud, bland annat Kultur fér
hélsa i samverkan med elevhalsan och grundskolan dar kulturaktiviteter
anvands hélsoframjande under skoltid.

e Beslut har tagits om ett kulturlofte for alla elever i grundskola, vilket
finansieras genom befintliga resurser inom KN samt en forstarkning
géllande transporter och férskolan som kom in i budget 2025 fran KF.28

e Biblioteken har nya satsningar for att na ut till barn och unga, bland annat
genom de nya satsningar Readers are Leaders och lasecirklar for unga i
social utsatthet ar igdng i samarbete med Socialtjansten och inom ramen
for UVTS.

2+ Lis mer bla. hir; Motorburen ungdom, umea.se, Motorburen ungdom - Umea kommun (umea.se),
himtad 2024-09-19; Overenskommelse f6r motorburen ungdom, Hans Lindberg, Overenskommelse
f6r motorburen ungdom i Umed | Hans Lindberg Kommunstyrelsens ordf Umea (s) (vk.se), himtad
2024-09-19.

25 Barnkraft, umea.se, Barnkraft — vid psykisk ohalsa eller beroende i familjen - Umed kommun
(umea.se), himtad 2024-09-19.

26 Salam familj, umea.se, Salam familj — férildrastod nvanlinda - Umed kommun (umea.se), himtad
2024-09-19.

27 Se bland annat Bli Umeds framtida festivalarrangtr, umea.se, Bli Umeds framtida festivalarrang6r -
Umed kommun (umea.se), himtad 2024-09-19.

28 Se bland annat Kultur pa schemat under hela grundskolan, umea.se, Kultur pa schemat under hela
orundskolan - Umed kommun (umea.se), hamtad 2024-09-19
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e Vi har fortsatt att varna och sakerstalla bred samverkan mellan
kommunens verksamheter och andra aktorer i de lokala
brottsforebyggande rad som byggts upp Over tid. De tretton lokala
forebyggande raden koordineras av fritidsforvaltningen och i raden
samlas representanter fran fritidsgardar, skolan, elevhalsan, faltgruppen,
socialtjansten och ibland dven Umebr3, polis och region. Radens syfte ar
att paborja eller fortsatta arbeta med forebyggande insatser i ndromradet
dar unga befinner sig. Raden har viktiga lokala kunskaper och darfér en
formaga att kunna fanga upp olika problemomraden tidigt, genom
forebyggande arbete i samverkan.??

e Insatser via Kulturskolan for after-school-verksamhet for att starka en
meningsfull fritid for unga. Fokus pa att trosklarna ska vara laga for att
attrahera sa manga barn och unga som majligt. Genomfors i samverkan
mellan grundskola, bibliotek och fritid, samt riktade insatser som del i
individuella atgardsprogram fér unga.3°

e FoG har genomfort satsningen pa forbattrade larmiljoer och 6kad
skolndrvaro. Detta moter upp stravan efter att 6ka skolframgang och
psykiskt valbefinnande hos barn och unga, nagot som identifierats som
framgangsfaktorer i den analys som gjordes infor genomférandet av
nasta steg for UVTS.

e GVN har genomfort satsningar pa elevkonsulenter, den yrkesgrupp som
arbetar med studieteknik och stéttning av elever med
spektrumdiagnoser.

e GVN har ocksa gjort riktade satsningar pa de individuella programmen
och knutit ihop KAA tatare med skolan.

e Det har ocksa gjorts satsningar inom GVN for att anstalla
sakerhetssamordnare och sakerhetsstrateger pa skolorna. En foljd av
detta har varit ett utokat samarbete i trygghetsfragorna med saval andra
delar av kommunen som polisen.

2 Lokala férebyggande ridd, umea.se, Lokala férebyggande rad - Umed kommun (umea.se), himtad
2024-09-19

30 Se exempel pa aktiviteter hir; After School, skola.umea.se, After school - Skolwebbar (umea.se),
himtad 2024-09-19
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e Under 2023 har det tillflliga bostadsbidraget fran statlig niva till
barnfamiljer, efter beslut i IFN, dven kommit familjer pa forsérjningsstod
till del, utan att paverka riksnormen. Detta for att mota de kraftiga
kostnadsokningarna for familjer under denna period.

e |IFN har under mandatperioden initierat en éversyn om hur vi sdkrar
namndens verksamhet fran paverkan av valfardskriminalitet, sa att vara
gemensamma medel gar till valfard utifran behov. Detta uppdrag ar i
augusti 2024 ej annu slutredovisat.

e IFN och AN har tagit beslut om att delta i Cura, som ar ett
regeringsuppdrag om valfardskriminalitet. NOA, ett antal myndigheter
och ett antal kommuner samarbetar for att hitta metoder mot
valfardskriminalitet. Fokus nu ar att ta fram ett metodstod for granskning
av hemtjdnsten. Att kommunen har méjlighet att delta ar ett resultat av
arbetet mot valfardskriminalitet inom myndighetsutdvningen i IFN,
specifikt rorande kriminell paverkan pa personlig assistans dar Umea ar
ledande nationellt i att motverka detta. Socialdemokraterna har avsatt
stora personalforstarkningar for att 6ka uppfoljningen av bistandsbeslut.

e IFN har initierat 6versyn av situationen pa SiS for Umea kommuns
placerade ungdomar

Utover det som beskrivs ovan angivna lyfter S-grupperna i FrN och KN att de
genom beslut i nimnderna under manga ar stimulerat foreningslivet som en viktig
torebyggande kraft. Mangfald och bredd ir viktiga parametrar i arbetet for att na sa
manga som moijligt. De extra medel som ir tilldelade for féreningslivet och
ungdomar i risk, genom UVTS idr av stor vikt att ytterligare stimulera arbetet att
engagera barn, ungdomar och familjer 1 féreningslivet, genom FrN:s och KIN:s stod
till féreningslivet och medel f6r samverkan med foreningslivet.

S-gruppen 1 GVN lyfter, vid sidan av det som beskrivs ovan, att det édr viktigt att
komma ihag att en avgorande del av det forebyggande arbetet ér skolans sjilva
grunduppdrag, det vi virnar genom att ge valfirden foretride framfor
skattesinkningar. Detta lyfts dven av S-gruppen i FoG, IFN och TN.

"I forballande till de ekonomiska forutsittningar som har forelegat under de senaste
aren ska podngteras att vi bibehallit ambitionsnivan och dérmed kunnat fortsiitta
arbeta med fragor som att motverka segregation och franvaro samt uppritthalla en
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god elevhalsa. Hdr kan sdrskilt ndmnas satsningar under 2025 pa ikad
grundbemanning i de hogre arskurserna samt en forstarkning av elevhdlsan och
naturskolan.”

Ur S-gruppen i FoG:s yttrande inf6r denna utvirdering, augusti 2024.

S-gruppen 1 GVN lyfter ocksa att en ofta férbisedd del av det férebyggande arbetet
ar att forhindra aterfall i brott hos de som avtjanat fingelsestraff. Darfor har vi i
GVN tagit initiativ till ett samverkansavtal mellan arbetsmarknadsavdelningen och
Kriminalvarden, inledningsvis med frivirden, med malsittningen att fore detta
interner efter avtjanat fangelsestraff ska ha ett arbete att ga till pa dagen de blir
frislappta.

Vad giller TN kan bland annat féljande nimnas i form av satsningar for att bidra till
UVTS och som tangerar det aktuella vall6ftet.

e Inriktning for det politiska arbetet i TN &r att fastighet ska oka sitt arbete
med trygghetsskapande atgarder i utemiljon kring skolor och forskolor.
Det ar viktigt att barn och ungdomar ar trygga i den milj6 de vistas i
dagligen.

e Gator och parker har vaxlat upp arbetet for att bidra till ett attraktivt och
tryggt centrum genom att starka aktiviteter och miljéer som gor att
manniskor i alla aldrar vistas i centrum. TN 6kar ocksa takten i
underhallsstddningen i omraden dar det behovs for att 6ka omsorgen av
utemiljéerna.

« TN genomfér en satsning pa Alidhem med ett parkprojekt vid Elevlunden
nara skolan, som upplevts som otrygg och ej valkomnande. Detta sker i
samverkan med skolan.

e Stdd- och verksamhetsservice har fatt ett 6kat behov av stadning pa
kvallar och helger med anledning av 6kad efterfragan av aktivitetslokaler.
Den Okade efterfragan &r nagot som verksamheten ser positivt pa, da det
kan bidra till att barn och ungdomar far en meningsfull fritid.

e Digital omstallning och IT bistar med analysunderlag utifran den data som

kommunen rader 6ver. Detta kan bidra med battre beslutsunderlag for de
olika forvaltningarnas framtida satsningar.
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Avslutande analys

Vi har med vir politik valt att bygga trygghet langsiktigt genom savil satsningar pa
torebyggande arbete, stadsplanering, utformning av offentliga miljder, stéd till
féreningsliv, virnande av den vilfird, inte minst skolan, som minskar riskfaktorer f6r
kriminalitet och dterkommande riktade satsningar ar Umea en jamforelsevis trygg
stad och kommun 1 sin storleksklass. Det har gett resultat och vi har fortsatt i
enlighet med vall6ftet under mandatperioden.

Utifran de reformer, satsningar och atgirder som sammanstillts och analyserats i
denna utvirdering dr bedémningen att den politik som gett de resultat som beskrivs
ovan har fortsatt med full kraft. Jimfért med féregaende mandatperiod gors
bedémningen att det dessutom skett en ambitionshéjning.

Det innebir en hog grad av maluppfyllelse i relation till valloftet, sett till var
hittillsvarande politik under innevarande mandatperiod. Det maste dock alltid sdgas
att arbetet for ett tryggt samhaille dr ndgot som kraver lingsiktighet och uthallighet.
Det som astadkommits under mandatperioden ér en fortsittning pa en politik som
motsvarar en sadan beskrivning. Det innebar ocksa att arbetet maste fortsitta och 1
likhet med hittills, hela tiden anpassas utifrin radande ligesbild.

Umea sticker fortfarande ut nationellt med en hég grad av trygghet, lag utsatthet for
brott i jimférelse med andra stider och kommuner och en hog grad av tillit mellan
minniskor och mellan minniskor och rittsvardande myndigheter.

Umea har under flera drs tid dven varit den storsta svenska kommun som inte har
nagot utsatt omrade enligt polisens definition. Det senaste aret har utvecklingen dock
lyckligtvis borjat vinda i nagra andra storre stider, bland annat Uppsala, med f6ljden
att Umed nu har sillskap av nagra andra storre stider som inte lingre har utsatta
omraden. Men Umea f6rblir alltjamt den stérsta kommun som inte vid nagon
tidpunkt haft ndgot utsatt omrade. Sa ska det ocksa forbli.

Umea har lyckats med detta trots en snabb befolkningstillvixt, omkring en
térdubbling pa 50 ér, och en férhallandevis lig genomsnittsalder 1 befolkningen — tva
faktorer som kan vara férknippade med 6kad risk for framvixt av kriminalitet eller
sociala problem. Det far betraktas som en stark indikator for att vi 6ver tid lyckats
med det vi genom vall6ftet dsatt oss att bygga vidare pa under innevarande
mandatperiod.

Ytterligare kvitton pa att vi dr pa ritt vig ar de utmarkelser som Umea kommun
erhéllit de senaste aren.””

31 Se bland annat Umed kommuns utmirkelser - Umed kommun (umea.se), hamtad 2024-09-24.
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o Arets forebyggande kommun 2021 och 2022

Centralférbundet f6r alkohol- och narkotikaupplysning (CAN) delar drligen ut priset
Abrets firebyggande kommun f6r att uppmirksamma det férebyggande arbete som
genomfoérs pa olika hall 1 landet. Priset tilldelas en kommun som uppnar hoga poing i
ett sa kallat preventionsindex. Preventionsindex omfattar faktorer som policy och
struktur, samverkan och genomférande av insatser for att minska tillgang och
efterfragan nir det giller alkohol, narkotika, dopning och tobak (ANDT). Sarskilt
vikt f6r detta pris liges vid kvaliteten pa kommunens policy for alkohol- och
drogférebyggande arbete.

Enligt prismotiveringen uppvisar Umed kommun en hog nirvaro och en
langsiktighet nar det giller férebyggande arbete mot ANDT. Kommunen bidrar med
goda exempel i sitt arbete och ir inspirerande for hela linet.

e Svensk socialpolitisk forenings hederspris 2023

Umea kommun tilldelas Svensk socialpolitisk f6renings hederspris 2023.
Anledningen till utmarkelsen dr det langsiktiga brottsférebyggande arbete som
kommunen bedrivit under ling tid. Priset motiverades med:

"Umed kommun_far priset for det lingsiktiga arbetet att firebygga organiserad
brottslighet, sdrskilt bland barn och unga. I en tid da dven mindre och mellanstora
stéider drabbats av skjutningar och sprangningar kopplat till organiserad
brottslighet skiljer Umed kommmun ut sig. Mycket fa skjutningar och inte heller
ndgra omriden som polisen klassar som utsatta. Genom ett téitt samarbete med
andra aktorer och genom att uttalat siga att kommunen ska vixa utan att skapa
utsatta omrdaden, har Umed natt hogst trygghet och liigst utsatthet for brott av alla
Sveriges stirve stider.””

Férutom dessa utmirkelser med sarskild biring pa forebyggande arbete, har Umea
erhallit andra utmarkelser som ocksa dr ett kvitto pa att vi dr pa ritt vig med det
samhillsbyggande som minskar risken for att inte minst barn och unga dras in i
kriminalitet. Hir kan ndmnas att Umea utsetts till Sveriges bista idrottsstad savil
2018 och 2020 som 2021. Att virna idrotts- och foreningslivet dr en viktig del av var
syn pa hur vi bygger ett tryggt samhille. Utmarkelsen édr en indikation pa att var
politik uppnar detta. Umea utsags till Arets superkommun bade 2017 och 2023 av
tidningen Dagens Sambhille i kategorin stider och stadsnira kommuner. Utmarkelsen
grundar sig i en sammanvigning av data f6r omraden som arbetsmarknad, skola,

32 Umed vann arets hederspris, Svensk socialpolitisk férenings hemsida, Umed kommun vann arets
hederspris - Svensk socialpolitisk férening (socialpolitik.se), himtad 2024-09-24.
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kultur, fritid, hillbarhetsatbete med mera. Det omfattar faktorer som vi vet ar av stor
betydelse for ett samhilles sarbarhet for otrygghet och kriminalitet.

Detsamma giller tidningen Fokus édrliga ranking av de kommuner som ar bast att bo

och leva i, dir Umea efter en ling rad topplaceringar erh6ll forstaplatsen under 2024.
En av de utmirkande faktorerna f6r Umea i den analys av data som genomférs som

underlag f6r Fokus ranking ar just tryggheten.

Att Umea lyckats vil med trygghetsarbetet dr ingen slump och kan sparas till en
mingd orsaker. En starkt forankrad malsittning om medveten planering for att
motverka segregation nir staden vaxer, med rotter flera decennier tillbaka och
torstarkt fokus senaste decenniet, ar en viktig forklaring. En annan ar att det funnits
forutsittningar och stod 6ver tid f6r en politik som varnar ett starkt f6renings- och
kulturliv, en bra skola och 6ver lag ett samhaille dar resurser prioriteras for
gemensamma angelidgenheter, framfor skattesinkningar.

Genom politiska beslut var Umed tidigt med att bygga upp en stark samverkan
mellan kommun, mellan olika nimnders verksamheter, polis, foéreningsliv och
néringsliv for att kraftsamla mot gemensamma mal. Detta har I6pande byggts ut, med
bland annat lokala brottsférebyggande rad, samverkansinsatser for att mota upp pa
specifika omriden, exempelvis trygghetsavtal f6r Alidhem centrum, samverkan fér
motorburen ungdom, och inte minst forsta steget f6r UVTS med start 2018 och ett
batteri av atgirder genom gemensamma ataganden mellan kommun och polis.

Erfarenheterna av detta har skapat en samverkanskultur som 6kar f6rmagan att svara
upp mot férinderliga problem och utmaningar. Det har ocksa funnits en
langsiktighet och hog kapacitet i den politiska beslutsapparaten, dir vi med var politik
snabbt fattat nodvindiga beslut for att bygga ut samverkan, férebyggande insatser
och skapa forutsittningar att hela tiden préva nya angreppssitt genom exempelvis
utvecklingsanslagen for social hallbarhet.

Under féregiende mandatperiod kopplades arligen nya satsningar pa i vira
budgetforslag for att moéta foérandringar i ldgesbild och bredda kommunens
verktygslada och formaga att bygga trygghet. Genom var politik slogs det 1 budgeten
tor 2021 tydligt fast att hela kommunkoncernen ska ha som gemensamt mal att
Umea ska vixa tryggt och hallbart utan utsatta omraden. Vi gav ocksa ett forstarkt
uppdrag om att intensifiera kampen mot vilfardskriminalitet, fOr att angripa
brottslighetens ekonomiska motor.

Det har lett till att flera forvaltningar blivit goda exempel nationellt fOr att stivja det
som kallas valfiardskriminalitet. Vi ser dock att detta arbete hela tiden maste
torstirkas, bade genom styrning och resurser. Vilket understryker behovet av att
prioritera det férebyggande och brottsbekimpande arbetet framfor skattesinkningar.
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I synnerhet nar vilfardens marginaler varit sma under lang tid, en situation som
forvirrats efter regeringsskiftet 2022. Nir ekonomin tryter ir risken annars att just
insatser av det hir slaget far stryka pa foten for att klara det absolut mest basala. Pa
lang sikt skulle det dock innebira en farlig utveckling, med risk f6r mangdubbelt
storre samhaillsekonomiska forluster till f6ljd av kriminalitet eller férlorade éar f6r
ungdomar som hamnar snett.

Det som ir viktigt att komma ihag vid utvirderingen av detta vallofte dr att det dr
vildigt manga andra delar av den politik vi bedrivit som har betydelse f6r mojligheten
att forebygga att ungdomar hamnar i kriminalitet. Nir satsningen pa nista steg for
UVTS inleddes, borjade det med en nuldgesanalys for att ligga grunden for den
aktivitetsplan som sedan antogs.

Slutsatserna i analysen sammanfaller 1 hog grad med de principer som varit
vigledande for vira politiska prioriteringar f6r Umea kommun. For att minska
riskfaktorerna ricker det inte med riktade forebyggande insatser, det kriminologer
brukar kalla primar prevention.

Hur vi bygger samhillet som helhet har avgérande betydelse. Det handlar om att
motverka segregation, att staden och det offentliga rummet ar tillgangligt for alla, att
virna vilfirdens grunduppdrag; exempelvis att sikerstilla att alla barn och unga
klarar skolan och far vard och hjilp f6r att ha en god psykisk hilsa. Det handlar
ocksa om att forildrar maste ha goda f6rsorjningsmojligheter, tillgang till stod for att
kunna utdva ett aktivt férildraskap, att bostadsomraden ér trygga, attraktiva och att
ménniskor ror sig dir, dag som kvill. Det handlar ocksa om saker som att frimja
jamstilldhet och dirmed motverka normer som kan utgéra en grogrund for
kriminalitet och vald. Dirtill handlar det om att sikerstilla att alla manniskor, oavsett
etnisk bakgrund eller trosuppfattning, upplever jamlika méjligheter till utbildning,
jobb och deltagande i samhillet.

Det fangas bland annat i féljande stycke under avsnittet Rekommenderad ansats, i
analysen:

"Om malbilden dr att kraftigt reducera antalet barn och unga som rekryteras in i
gangkriminalitet, for att vinda trenden i Umea, da kréiver det att man sdtter in insatser
som kan signifikant paverka de underliggande faktorer som beskrivits tidigare: ekonomisk
utsatthet, skolmisslyckande, psykisk ohdlsa, sarbara familjeforballanden, utanforskap,
avsaknad av positiva sammanhang och forebilder samt synlig ndrvaro av kriminella i den
offentliga miljon. Det har dr stora, komplexa sambéllsproblem som inte dr litta att losa.
Att signifikant paverka ntvecklingen skulle kriva att man frigiorde och satsade
omfattande resurser for att sitta in universella insatser riktade mot alla barn och unga och
deras familjer, genom att stirka forskolan, skolan och gymnasiet, att man véxlade npp
arbetet med att forebygga och motverka barnfattigdom, att man gav socialtjansten ikade
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resurser, att man gjorde stora satsningar pd utemiljo och sportanliggningar, att man gav ett

(mer) omfattande stid till det lokala foreningslivet, och att man startade upp ett ambitiist

arbete med bemitande, inkludering och antirasism’™”’

Forteckningen 6ver de reformer och satsningar vi genomfort, varav ett urval beskrivs
ovan, bor ses 1 ljuset av dessa insikter. De utgor endast en del av bilden av vad vi gor
for att rusta det foérebyggande arbetet.

Utover detta har en miangd andra delar av den politik vi bedrivit betydelse,
exempelvis valet att prioritera vilfiard, inbegripet kultur och fritid, framf6r stora
skattesinkningar. Aven stadsplaneringsfrigorna, ett framgingsrikt arbete med att
blanda upplatelseformer i Umea, motverka segregation, bygga och bygga om
offentliga milj6er for att gora dem tillgingliga, attraktiva och trygga for alla umebor.

I arbetet framat under mandatperioden kommer fokus fortsatt ligga pa att virna
vilfirden och trygghetsarbetet framfor skattesinkningar. Att ha en beredskap och
skapa utrymme fOr att fatta nya politiska beslut f6r att méta upp utvecklingen vid
behov och genomféra nya reformer for att stirka det férebyggande arbetet och
erbjuda tidigt st6d till barn och unga.

Arbetet framat fortsitter utifran de principer som varit vigledande for de politiska
besluten och hur vi anvinder kommunens resurser for att bygga ett tryggt sambhille:

e En stark valfard, alltsa namndernas grunduppdrag, ar en stomme i det
forebyggande arbetet. Skolframgang ar ett av de basta vaccinen mot att
barn och unga hamnar snett. Vi vet ocksa att man redan i férskolan kan
gora mycket for att forhindra problem langre fram. Med en stark valfard ar
ocksa samhallets narvaro storre och formagan hogre att mota problem pa
saval overgripande som individniva tidigt.

e En socialt hallbar stadsplanering ar ocksa en barande del i det
forebyggande arbetet. Darfor fortsatter vi styra mot blandade
upplatelseformer och for att motverka segregation och enklavisering.
Arbetet med jamstalld stadsplanering och for offentliga miljéer som ar
tillgangliga och attraktiva for alla minskar mojligheten for brottslighet att
fa faste i det offentliga rummet. Nar fler manniskor tar plats och ror sig i
det offentliga rummet blir staden mer motstandskraftig mot kriminalitet.

3 Tidigare anférd rapport med nuldgesanalys, UmeBra/C Ravry, 2023, s. 22

Halvvags pa helfart, del 1. 48 (60)



Vi prioriterar att kommunen ska ha resursmassig kapacitet att mota upp
en forandrad lagesbild och genomféra nya reformer framfor att sanka
skatten.

Ett viktigt fokusomrade kommer ocksa att vara att fortsitta minska den ekonomiska

grogrunden f6r den kriminalitet som riskerar att dra in barn och unga.

Vi har initierat en omfattande 6versyn av kommunens
upphandlingsverksamhet for att ytterligare minska mojligheterna for
kriminella och ljusskygga aktorer att tjana pengar pa skattemedel. Genom
att angripa den kriminella ekonomin minskar ocksa risken for rekrytering
av barn och unga in i kriminaliteten.

AN har tillsatt en utredning for att se éver hur sarbarheten for
valfardskriminalitet kan minska i de delar av hemtjansten som omfattas av
valfrihetssystem. Dels genom en omvarldsanalys, dels genom att se 6ver
LOV jamfort med LOU.

AN och IFN vid Umed kommun har under varen 2024 tillfragats sarskilt om
att medverka i CURA, ett projekt under ledning av Skatteverket for att ta
fram best practice for arbete mot valfardskriminalitet; sasom
assistansbedragerier, bedragerier inom eller kriminell infiltration av
privata utférares verksamhet inom hemtjansten.

Under hosten 2024 sker en uppdatering av agardirektiven for de
kommunala bolagen som forstarker styrningen av deras uppdrag att bidra
till nasta steg for UVTS.

Infér uppdateringen av samverkanséverenskommelsen mellan kommun
och polis samt de gemensamma medborgarléftena ar var ingang att
forstarka dessa pa nytt, nu med fortydligat fokus aven pa
valfardskriminalitet.

Vi 6vervager och bereder ytterligare forslag pa omradet
valfardskriminalitet. Detta ar ett givet fokus nu nar vi gjort en historisk
satsning pa det forebyggande arbetet. For att ytterligare minska risken for
barn och unga att dras in i kriminalitet ar det viktigt att ytterligare forsvara
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for den grova kriminaliteten att bli Ionsam och darmed etablera sig i vart
samhalle.

Halvvags pa helfart, del 1. 50 (60)



&

Vallofte 4: Bygga ut kollektivtrafiken och
forbattra mojligheterna att ga och cykla

Bygga ut kollektivtrafiken och férbattra mojligheterna att ga och cykla

FN:s senaste klimatrapport ar tydlig, laget for klimatet 4r akut.
Oversvimningar, rasrisker och extremare vider paverkar livet i Umea.
Kommunens insatser ska bidra till att Parisavtalets mal kan uppnas och
omstillningen ska ske rittvist. Vi ska under perioden 2023-2026:

e Bygga ut kollektivtrafiken och forbattra mojligheterna att ga och cykla

Halvtidsutvardering 2024

Status Sammanfattning

Vi har under mandatperioden genomfért och planerat for
omfattande investeringar i infrastruktur f6r gang, cykel och
kollektivtrafik. Den omfattande stadsomvandlingen i samband
med 6vertagandet av de statliga vigarna, nir Vistra linken star
klar, dr planerad och ska genomféras sa snart som moijligt. Vi har
satsat pa kollektivtrafiken och skyddat den frin kostnadskrisen,
avsatt resurser for 6kad framkomlighet och for att utéka
turtitheten i savil staden som omlandet. Arbete pagar, dels med
Umei klimatfirdplansarbete, dels med programstyrningen for
klimatneutrala Umea och en annan viktig fraga ar
oversiktsplanen och planeringsstrategin som aktualiserades 2024.
Strategin slar fast att vi ska fortsitta jobba med de
stadsutvecklings principer som frimjar hallbara fardsitt och
principer som ar viktiga f6r Umea ska kunna vixa héllbart.
Arbetet fortsitter saledes, bade utifran primarkommunens arbete
och kommunkoncernen.
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Exempel pa genomford politik fér att infria vall6ftet om att bygga
ut kollektivtrafiken och férbattra méjligheterna att ga och cykla

Exempel ur budgetférslag under mandatperioden

e Budget for 2023

o Satsning pa sammanlagt 7 mnkr mer till kollektivtrafiken, varav 1
mnkr i sarskild satsning pa dkad kollektivtrafik till kommundelar
och landsbygd.

o Sarskild tilldelning till TN for forbattrad vintervaghallning for gang
och cykel.

o Investeringar i strandpromenaden, Bélesholmarna och
Storsjoparken, bland annat, for att 6ka tillgangligheten till natur
och rekreationsomraden.

o Forstarkningar i investeringsbudget for 2023 och investeringsplan
for efterféljande ar (2023, 2024 och 2025) med fokus pa hallbara
fardsatt — nya gang- och cykelleder samt upprustning av befintliga.

e Budget for 2024

o Stor satsning om 16 mnkr till kollektivtrafiken. Dels for att fortsatta
Oka turtdtheten, dels for att fortsatta med biobransle (HVO) trots
kostnadsokningar och regeringens politik med sankning av
reduktionsplikten som inneburit en forandring av branslepriserna
till fordel for fossila drivmedel.

o Uppdrag om fortsatt 6kning av turtathet i kollektivtrafiken samt
utredning av forutsattningarna for att fa ett jamnare flode av
antalet resendrer over dagen genom taxeregleringar, exempelvis
genom ytterligare sankning av biljettpris fér ungdomar och
pensiondrer under tider nar nyttjandet av kollektivtrafiken ar
lagre.

o Totalt avsattes cirka 100 mnkr for 2024 i investeringar for att
framja hallbart resande, hallbara transporter och
klimatanpassning.

o Fortsatta investeringar i stadsomvandling for 6kad trivsel och plats
for gang- och cykeltrafik. Exempelvis Vasagatan, Strandgatan,
Renmarkstorget, Storgatan, Vastra Esplanaden/Framtidsgatan,
Nygatan/Dragongatan och Kungsgatan.
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Budget for 2025

o Sarskild tilldelning till TN for arbetet med atgardsprogrammet for
klimat- och miljomalen. TN far dven sarskild tilldelning for att
forbattra vinterstandarden for gang, cykel och kollektivtrafik samt
for prioplusstandard.

o Utover tidigare planerade investeringar i hallbara fardsatt tillfors
nu ytterligare investeringar i investeringsbudgeten for 2025 och
investeringsplanen fram till 2028. Totalt tillférs investeringar om
cirka 290 mnkr i hallbara fardséatt och hallbara vagprojekt.

o Investeringsmedel for cykelgarage vid tagstationerna i Umea
(2026)

o Investeringsmedel for ny kollektivtrafiknod vid Mariehems
centrum, for att 6ka kollektivtrafikens kapacitet ytterligare.

o Medel avsatts ocksa for atgarder och ombyggnationer for att 6ka
framkomligheten for kollektivtrafiken.

Ytterligare exempel pa beslutad och verkstalld politik, i linje med

valléftet, hittills under mandatperioden:

Halvvags pa helfart, del 1.

Infor upphandlingen ar 2026 tar vi steget med fullt ut elektrifierade
bussar och fortsatter 6ka kollektivtrafiken.

For kollektivtrafiken arbetar TN med att gora trafikregleringar till forman
for den, exempelvis Busspriotrafiksignal. Svangande huvudled pa
stomlinjenatet linje 1,8, 9. Infort genomfartsférbud vid NUS/Universum
darmed har flodet blivit battre, minimerat trafikincidenterna och kunnat
Oka pa/avstigande pa den hallplatsen som lett till att de 10-12 000
personer som passerar dagligen fatt kortare restid.

Ny busshallplats pa vag 363, Flaktvagen- Vasterslatt. Har mojliggjort att
aka buss till arbete pa industriomradet.

Ny GC langs Flaktvagen- Vasterslatt

Breddad GC och battre belysning mellan Alidhem-Carlshem,

Breddad GC Naturvetarstraket

GC Alvsstraket mellan Haradsviagen-Lundabron samt Ost pa stan/
Konstnarligt campus - Djupbacksparken, breddats och battre belysning
Ny GC Kalhagsvagen - Tomtebo gard

Ny GC lings Ostermalmsgatan - missad lank
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e Framtidsgatan - GC Storgatan - Broparken — Renmarkstorget

e Ombyggnationen av Nygatan genom stan - klart senhdsten 2024

e Forbattringar av standard for GC med dagvattenhantering, brunnar ny
beldggning osv, langs: Backenvagen, Strandpromenaden sédra sidan
Korsbarsdalen-Laxgrand

e Placerat ut cykelpumpar vid Réback och Grubbe.

e Gjort trafiksakerhetshdjande insatser (gupp): Teg, Holmsund och
Hornefors

e Nar vag 503 6vertas kommer ytterligare cykelfalt [angs den anldggas.

Exempel pa konkreta &dtgarder som genomférs for tillfallet och i
nartid for att bygga ut kollektivtrafiken

For att ge en bild av hur de satsningar och den styrning var politik medfort omsatts i
konkreta insatser foljer nedan nagra exempel i urval pa atgirder med nagot hogre
detaljniva. Detta for att ge en mer pataglig bild av hur politiken férkroppsligas i
konkreta atgirder, 1 enlighet med valloftet. Det ér alltsa inte en uttémmande
torteckning f6r mandatperioden eller tiden framat, utan en 6gonblicksbild i samband
med utvirderingens genomforande.

Just nu

e Fyra ytterligare fordon som anvands till att minska trangseln pa linje 8
mellan Tomtebo och Vasaplan samt paborja trafikering av en ny snabb
direktbuss mellan Umedalen och Ersboda via Vasterslatts industriomrade.

e | deninomkommunala landsbygdstrafiken ryms inte alla resenarer mellan
Sdvar och Umea under morgonrusningen. Detta kommer svaras upp mot
med ytterligare ett dimensionerande fordon fran december 2024.

e Reparera markvarmen i Sjukhusbacken.

e (Oka framkomligheten genom universitets- och sjukhusomradet i enlighet
med framarbetade forslag av Gator och parker.

e Bygg busskorfalt pa Kyrkbron.

e Genomfor planerade atgarder inom ramen for ”Innanfor ringleden” langs
lansvag 503, del av Vastra Esplanaden.

I nartid
e Utokad turtdthet pa linje 7 i syfte att hantera pagaende exploatering av
Rodangs Tradgardar — Ett fordon.
e Femminuterstrafik pa linje 1. Sex ytterligare fordon.
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e Hantera planerad exploatering i Tomtebo strand. Kraver ny busstruktur i
Tomtebo for att trafikera viktiga malpunkter i ndromradet - i synnerhet
Alidhems centrum - men ocksa kopplingen till universitets- och
sjukhusomradet samt Umea centrum.

e Forlanga linje 2 till Umed Airport via Ost-Tegs industriomrade. Tva
ytterligare fordon.

e Sdkerstall att gatuutrymmet i férsta hand rymmer 21-metersbussar men
ocksa langsiktigt sparbunden trafik langs de storsta straken —i forsta hand
linjerna 1, 2 och 8.

e Sikerstalla kapaciteten pa Vasaplan.

e Pagdende resandetillvaxt i tatortstrafiken har inneburit att UKF:s styrelse
beslutat att utoka trafiken med fyra dimensionerande fordon pa linjerna 2
och 5 fran vintertidtabellen 2024/2025.

Utover den elbuss-satsning som pagar ar ovrig lokaltrafik 1 Umea fossilfri sedan mars
2017. Brinsleférbrukningen per manad har minskat fran ca 150 000 liter ar 2015 till
ca 50 000 liter 4r 2021. Denna positiva minskning ér viktig i och med ett virldslige
som skapar betydande osikerheter kring framtida utveckling av drivmedelspriserna.
Dirutéver dr i stort sett all 6vrig inomkommunal kollektivtrafik ocksa fossilfri.

Avslutande analys

Att bygga ut kollektivtrafiken och férbattra méjligheterna att ga och cykla kan 1
isolerad mening handla om att 6ka turtitheten, bygga nya cykel- och gangbanor och
liknande. Till sa matto ar vi pa god vag med genomford politik. Men eftersom den
strivan som detta vallofte ar ett uttryck f6r — ett hallbart Umea ur alla aspekter — ser
vi fragan ur ett storre perspektiv dn sd.

Stider och orter i var del av virlden har under lang tid byggts med bilen som
utgangspunkt. Alltifran service, arbetsplatser, boende med mera har darfor i hég grad
planerats utifran en sadan i varierande grad medveten utgangspunkt. Den ar
omedveten si till vida att planering utgar fran befintliga strukturer. Darmed inte sagt
att andra firdmedel inte varit en del av detta. Men den barande strukturen har haft
slagsida at att bygga fast beroende av viss typ av mobilitet. Strukturen blir ocksa
sjalvforstirkande nir andra aktorer 4n det offentliga — inte minst arbetsgivare,
marknad och handel — anpassar sig utifran detta.

Det innebir en stor utmaning, eftersom frimjandet av ett hallbart samhalle kriver
strukturella férindringar av samhillets infrastruktur och forutsittningarna i
minniskors vardag. En sidan omvandling maste darfér ske med den sociala
héllbarheten som ett av de biarande inslagen. Omvandlingen maste helt enkelt ske pa

Halvvags pa helfart, del 1. 55 (60)



ett satt som gor livet och vardagen bittre och samtidigt mer ekologiskt hallbart.
Diirfor ar fragan om att forbéttra mojligheterna att ga och cykla nagot vi integrerat i
den 6vergripande planeringen, i hur vi jobbar med civilsamhalle, féreningsliv och
med planering av kultur, fritid, vilfard och andra delar av kommunens verksamhet.

Kommunens olika verksamheter dr involverade i planeringen av anliggningar for att
sakerstilla att dessa ar tillgangliga av kollektivtrafiken 1 sd hog utstrickning som
mojligt. Arbetet med att forbéttra mojligheterna att ga och cykla har vidare blivit en
integrerad del av planeringen av olika samhillsfunktioner, alltifran férskolor och
skolor till fritidsanlaggningar. Nya fritidsanliggningar planeras for hog tillganglighet
till kollektivtrafik. Nar FrN till exempel fordelar triningstider och matcher styr fritid
mot narhetsprincipen, alltsa att barn och ungdomar ska ha sa nara frin hemmet till
olika aktiviteter f6r att minimera transporter med bil. Ett annat exempel ar placering
av fritidsgardar i anslutning till skolor, for att fa en sammanhallen tillginglighet till
aktiviteter utan att det krivs fird med bil.

Medel har ocksa tilldelats till projekt dir, féreningssamverkan for klimatneutralitet,
dir exempelvis féreningslivet involverats om hur féreningar kan bidra till
klimatutmaningen.

Att var politik gett resultat blir ocksa synliggjort vid nationella jaimférelser. I
Cykelfrimjandets cyklistvelometer, en undersokning som bygger pa cyklisternas
betyg av forutsttningarna att cykla 1 sin kommun, hamnar Umea fortsatt hogt. I den
senast publicerade Cyklistvelometern, fran 2022, hamnar Umea pa femte plats i
gruppen stora kommuner.**

Kollektivtrafiken i Umea titort har haft en imponerande tillvixt. Mellan 2009 och
2019 tordubblades resandet med lokaltrafiken. Under aren 2020 och 2021 minskade
resandet med mellan 35 procent och 40 procent som en konsekvens av den globala
pandemin. Resandet har dock dterhidmtat sig och uppvisar idag en mycket god tillvaxt
jamfort med tidigare rekordar. Resandet i kollektivtrafiken har nu gatt upp 6ver
niviaerna som radde innan pandemin, ett kvitto pa att var politik f6r att fraimja
hallbart resande ger effekt.

Det bor ocksa tilliggas att kollektivtrafikresandet i Umea kommun har aterhdmtat sig
snabbare 4n i de flesta regioner i Sverige. Ar 2023 slogs resanderekord i savil
stadstrafik — Ultra — som 6vrig inomkommunal kollektivtrafik. Ytterligare ett bevis
for att vi dr pa ritt vag.

3 Cykelfrimjandets cyklistvelometer 2022, Cyklistvelometern 2022 | Cykelfrimjandet
(cvkelframijandet.se), ldst 2024-09-16. Resultaten f6r den senast genomférda undersékningen
publiceras av Cykelfrimjandet i oktober 2024.
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Pandemin och kriget i Ukraina med tillh6rande inflation skapade stora osakerheter
vad giller kollektivtrafikens resandeutveckling, behov av tillhérande trafikutbud pa
kort sikt samt 6kad underskottsfinansiering. Vi har i vara budgetar f6r Umea
kommun métt upp detta och avsatt medel for att skydda den fortsatta utbyggnaden
av kollektivtrafiken fran stigande drivmedelspriser.

Vi har ocksa satsat pa att bygea ut kollektivtrafiken i hela kommunen, med 6kad
turtithet till kommundelarna. Det har ocksa genomférts satsningar for att gora det
enkelt att resa med bussen till arbetsplatser i omraden dir behovet av bil varit stort,
exempelvis Visterslatt.

Vir politik har inneburit ambitiésa mal for kollektivtrafiken. Den héllbara
omstillningen ar endast mojlig genom att bygga samhillet pa ett sitt som gor att
minniskor kan uppleva férdelarna med den och att det blir enklare att fa thop
vardagen.

Kollektivtrafikens mal ar betydelsefulla ur flera aspekter. Tydliga och framatsyftande
mal som foljs upp ger forutsittningar f6r en kontinuerlig utveckling av
kollektivtrafiken som leder mot de 6vergripande mélen f6r Umeds utveckling. Malen
visar ocksd kommunens ambitioner med kollektivtrafiken och med transportsystemet
som helhet. Féljande mal ar beslutade av KF i kommunens kollektivtrafikprogram.

For att uppna det 6vergripande malet om 65 % hallbara resor har foljande mal tagits
fram. 2019 idr jaimforelsear.

e Antalet pastigande i stadstrafiken ska 6ka med 18 procent till ar 2025.

e Antalet pastigande i kollektivtrafiken i tillvaxtstraken ska 6ka med 12
procent till ar 2025.

e Kollektivtrafikens framkomlighet ska forbattras gentemot
personbilstrafikens framkomlighet i det kommunala vagnatet.

e Sjalvfinansieringsgraden for stadstrafiken och for 6vrig inomkommunal
kollektivtrafik ska inte sjunka under 60 procent respektive 50 procent
under programperioden.

e Busstrafiken i Umed kommun ska ha Sveriges nojdaste kunder.

e Personer med funktionsnedsattning ska vara minst lika néjda med
kollektivtrafiken i Umea kommun som 6vriga resenérer.

e Andelen resendrer som kanner sig trygg med informationen hen far i
samband med forsenade eller installda turer ska 6ka med 20 procent till
ar 2025.
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I arbetet framat mot de mal vi satt dr det virt att ndimna nagra av de utmaningar som
vi kommer att férsoka méta upp under fortsittningen av mandatperioden, for att
klara en fortsatt god utveckling av kollektivtrafiken. Nedan foljer ett antal konkreta
exempel pa de behov som i den kollektivtrafikplan som nu utarbetas kommer att
planeras for att mota.

Det finns ett behov av utokad turtithet 1 syfte att sakerstilla kapaciteten 1 pagaende
och planerade exploateringar nir de gar igang, bland annat:

e Mariehem

e Olofsdal

e Campus/Lilljansberget
e Alidhem och Tomtebo
e RoOdangs Tradgardar

En fortsatt kraftig befolknings- och arbetsplatstillvixt skapar ett behov av fler
bussturer och fler fordon for att hantera forvintad volymdékning. I det korta
perspektivet finns det redan idag ett behov av att férlinga 5-minuterstrafiken pa linje
8 mellan Tomtebo och Ostra Ersboda samt férstirka morgontrafiken frin Umedalen
1 riktning mot vara viktigaste malpunkter — Umea centrum och universitets- och
sjukhusomradet.

Ett genomférande nirmar sig av Tomtebo strand och exploatering av On. Framfér
allt utbyggnaden av Tomtebo strand kommer att kriva en pataglig resursforstirkning
eftersom omradet kommer att trafikeras av den stomlinje som trafikerar mellan
Tomtebo och Umea centrum via universitets- och sjukhusomradet.

Den nya ringleden runt Umea har ocksa 6ppnat upp for en pataglig exploatering av
Klockarbackens handelsomrade dir det finns férvintningar pa en forbittrad
tillginglighet med buss till/frin Umeis bostadsomraden. Aven utbyggnaden av
Sandbickens handelsomrade skapar ett behov av kollektivtrafikangoring. Den
strukturforindring som sker 1 Visterslitts industriomrade har skapat ett nytt och
vixande behov av kollektivtrafik. Det bor i forsta hand ske genom att Umea
kommun bygger busshallplatser lings vig 363. Pa sa sitt kan vi nyttja befintliga
bussturer vars linjestrickning I6per lings vig 363. Enligt pagaende planering kan
dessa hallplatser forhoppningsvis byggas redan under ar 2024.

Befolkningstillvaxten gér ocksa att trangseln pa gatorna i Umed titort blir allt storre
vilket paverkar framkomligheten i Umeis centrala delar samt i universitets- och
sjukhusomradet.

Den bussdepa som finns pa Visterslitt ar gammal samt har kapacitetsbrister. Det har
darfor gjorts en uppgradering av depan vilket fardigstalldes under ar 2023.
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Ambitionen ér att erbjuda en dndamalsenlig bussdepa fram till 2038 da kommande
trafikavtal for Umeas lokaltrafik bedéms upphora.

Det finns ocksa forvintningar att den regionala kollektivtrafiken ska utvecklas med
fler resméjligheter, tillgangligare fordon som drivs med ett fossilfritt drivmedel.
Beslutade och genomforda satsningar har skapat en hog resandetillvixt i Umea
kommuns inomkommunala landsbygdstrafik. Ar 2023 passerades 1 000 000 resor for
forsta gangen.

Den tillkommande Norrbotniabanan kommer ocksa att skapa nya forutsittningar for
regional kollektivtrafik norr om Umea.

Region Visterbotten genomfor kontinuerligt fordndringar i sin linjestruktur vilket
inneburit att de i en allt mindre omfattning kor in i ’byarna” utan viljer genare
trafikeringsalternativ vilket i flera fall skapat en kraftig forsdmring av kollektivtrafiken
i kommunen.

En stor utmaning blir att hantera kraftigt 6kade volymer inom skolverksamheten
under de kommande aren. Vi har genom de senaste arens samordning skapat ett
trafiksystem som har goda férutsittningar att hantera delar av denna volymdékning.
Den kriver emellertid att vi foljer utvecklingen kontinuerligt och ér beredda att
genomfora férindringar utifran hur skolans behov utvecklas. Volymékningar och ny
skolstruktur kommer emellertid att innebira ett 6kat skolskjutsbehov.

Umead kommun har som tillvaxtmal att senast ar 2050 ha 200 000 invanare. Detta
stiller krav pa att forena tillvixt med en hallbar utveckling ur ett ekologiskt, socialt
och ekonomiskt perspektiv. Malet om en kraftig befolkningstillvixt stiller
utrymmeskrav for tillkommande bebyggelse i centrala och stadsnira ligen. Men det
stiller ocksa krav pa ett utvecklat och effektiviserat transportsystem med en visentlig
hogre andel resor 1 kollektivtrafiken och med gang och cykel.

Umeas ambitioner dr att skapa en attraktiv och miljévinlig stad dir en god livsmiljo
genererar en fortsatt tillvixt. I framtidens Umea utgor kollektivtrafiken, gang och
cykel darfor en viktig hornsten for att skapa den hallbara staden Umea.

Vir bedémning ar efter denna utvirdering att var politik inneburit satsningar och
styrning av kommunens verksamhet pa ett sitt som 1 hog grad harmonierar med
valloftet. I strikt mening man siga att det ar uppfyllt. Men vi ser det som ett arbete
som maste fortsitta. Vi kan dock konstatera att vi genom var politik f6r Umea
kommun har gjort satsningar och satt i gang ett arbete som innebdr att vi dr pa ritt
vag.

Arbetet for hallbar mobilitet ska fortsatta utvecklas och intensifieras under aren som
kommer och infor nasta mandatperiod fOr att med dnnu storre kraft forindra de
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strukturer som utgor ett hinder f6r att na nista niva for utvecklingen av den hallbara
mobiliteten. Det handlar i h6g grad om att forstirka och skirpa de
utvecklingsstrategier som vi fatt pa plats och som inneburit en god framdrift i Umeas

omstillning hittills.

Fokus for det fortsatta arbetet:

Fortsatta investeringar och atgarder for att 6ka attraktivitet och
framkomlighet for buss, cykel och gangtrafik i hela kommunen.

Ett forstarkt helhetsgrepp om samhallsplaneringen dar framjandet av
hallbar mobilitet ar en integrerad del av hur vi planerar och bygger skolor,
bibliotek, fritidsanldaggningar, service och bostadsomraden. Det ska ske pa
ett satt som gor att manniskor upplever att vardagen blir battre och att
staden och kommunen byggs for manniskors behov snarare an ett visst
transportslag.

Umea ska vara ett framstaende exempel i Sverige — men ocksa i Europa —
pa hallbart samhallsbyggande dar en battre vardag for manniskor star i
fokus. En god utgangspunkt for detta ar det arbete som astadkommits
utifran principerna om 15-minutersstaden i bland annat Paris.
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